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Maringa, terca-feira, 28 de fevereiro de 2023

JORNAL DO POVO

SANCOR
SEGUROS

Mensagem da diretoria: A Sancor Seguros do Brasil S.A., teve inicio de sua
operacao no Brasil em 2013, e continuamos focados em nossas principais
caracteristicas: a busca constante pela inovagao, trabalho em equipe e atuacao
em novas linhas de negdcios, sem perder o nosso principal objetivo, que é
agregar valor aos nossos Segurados, Corretores e Parceiros Comerciais através
de produtos e servicos de alta qualidade. Além desses aspectos, a Administragcdo
vem trabalhando fortemente na otimizacao de custos fixos e maximizagcdo dos
resultados operacionais das nossas principais linhas de negécios para atingir os
compromissos estratégicos e financeiros com nossos parceiros e acionistas, mas
nao perdendo de vista a qualidade na satisfagcao dos clientes. No exercicio de 2022,
retomamos nossa estratégia de crescimento comercial, e tivemos um aumento de
17% no volume de prémios emitidos, se comparado com 2021 (8% de reducao
em 2021, se comparado com 2020). Os principais crescimentos foram nos grupos
de ramos de Automével e Rural com 43% de crescimento. No exercicio de 2022
nos atingimos R$ 435,4 milhdes em prémios emitidos, além disso, continuamos
com elevado grau de satisfagcio de nossos segurados em relagéo a qualidade de
atendimento e dos nossos produtos e servicos. Nesse exercicio tivemos menores
impactos no resultado operacional pelas indenizagdes de sinistros causados pela
pandemia COVID 19 (impacto no seguro de Pessoas), onde os sinistros dessa
natureza apresentaram redugdo superior a 90%. Também tivemos impactos
significativos de sinistros no seguro rural, oriundos dos eventos de seca/estiagem
que castigaram algumas regides do Brasil em 2022. Ao longo do exercicio de 2022
efetuamos o pagamento de R$ 400,5 milhdes de indenizagdes (desses R$ 246,7
milhdes do seguro rural). Esse alto volume e, expressivas cifras, sé puderam ser
pagos através de aprimoramentos nos processos de gestdo da regulagcao de
sinistros e sofisticada gestdo do fluxo financeiro. Nesse momento delicado de
pandemia e de severos eventos climaticos que vivemos, o seguro passa a ser,
ainda mais, um fundamental instrumento para fomentagéo da economia nacional,
dando a necessaria estabilidade econdmica para a sociedade. Cientes desta
fung@o social, estamos trabalhando fortemente para mitigar os riscos causados
pela pandemia e anteder todos os nossos parceiros de formas tempestiva e
satisfatérias em momentos delicados que o mundo esta vivendo. Encerramos o
exercicio com um caixa livre R$ 77,3 milhdes (R$ 50,5 milhdes em 2021) e uma
liquidez de R$ 33,4 milhdes (R$ 9,4 mihdes em 2021) em relagdo ao capital
minimo requerido, demostrando sua solidez na estrutura de Capital para continuar

Ativo Nota _ 2022 2021
Circulante 634.731 560.931
Disponivel 468 _ 8.477
Caixa e bancos 6 468  8.477
Aplicacoes 7 266.894 247.680
Créditos das operacdes com seguros e r guros  135.497 92.932
Prémios a receber 8.1 79.473 69.384
Operagdes com resseguradoras 8.5 56.024 23.548
Outros créditos operacionais 6.252  4.055
Ativos de resseguro e retrocessao 9 173.425 159.315
Titulos e créditos a receber 10.960 _ 7.306
Titulos e créditos a receber 9.742  6.032
Créditos tributarios e previdenciarios 66 65
Outros créditos 1.152  1.209
Outros valores e bens 10 _ 1.782  2.423
Bens a venda 1.782  2.423
Despesas antecipadas 897 420
Custo de aquisicao diferidos 11 _38.556 _38.323
Seguros 38.556 38.323

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Custo de aquisicao diferidos

57.906 62.198
30.009 29.451
30.009 29.451

Seguros 11 30.009 29.451
Investimentos 474 337
Adiantamento para aquisi¢do de Investimentos 474 337
Imobilizado 12.2 _ 1.952 _ 3.020
Bens moéveis 1722  2.608
Outras imobilizagdes 230 412
Intangivel 12.3 _25.471 _29.390

25.471 _29.390
692.637 623.129

Outros intangiveis
Total do ativo

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aumento de capital:
Portaria SUSEP N° 34
AGE de 25/02/2021
Portaria SUSEP N° 43
AGE de 29/03/2021
AGE de 31/05/2021
Portaria SUSEP N° 167
AGE de 25/06/2021
AGE de 29/07/2021
AGE de 31/08/2021
Portaria SUSEP N° 400
Portaria SUSEP N° 413
AGE de 30/09/2021
AGE de 27/10/2021
Portaria SUSEP N° 467
AGE de 29/11/2021
Portaria SUSEP N° 524
Portaria SUSEP N° 545
AGE de 28/12/2021
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Aumento de capital:
Portaria SUSEP N° 580
AGE de 31/01/2022
AGE de 30/03/2022
AGE de 25/04/2022
Portaria SUSEP N° 708
Portaria SUSEP N° 717
Portaria SUSEP N° 740
Portaria SUSEP N° 784
Portaria SUSEP N° 897
Portaria SUSEP N°
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2022

1 Contexto operacional: A Sancor Seguros do Brasil S.A. (doravante “Segura-
dora” ou “Companhia”) foi constituida em 6 de setembro de 2012, conforme Ata
de Assembleia Geral de Constituiao, e foi autorizada a operar pela Portaria
SUSEP no 5.031, de 20 de dezembro de 2012, iniciando suas operagbes em
margo de 2013. A Seguradora é uma sociedade por agdes de capital fechado
com sede e escritério localizados na Av. Duque de Caxias, 882, Zona 07, Bloco
02, 5° Andar, Maringd, Estado do Parana - Brasil. O controle acionério e a gerén-
cia efetiva nos negdcios da Seguradora séo exercidos pela Sancor Seguros Par-
ticipagdes S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis brasilei-
ras. A Sancor Seguros Participagdes S.A. detém 100% do capital social da
Seguradora e pertence ao Grupo argentino Sancor Seguros Internacional e sua
controladora em Ultima instancia é a Sancor Cooperativa de Seguros Ltda., se-
diada em Sunchales na Argentina. A Seguradora tem por objeto social operar e
explorar seguros de danos e de pessoas em todo territério nacional, sobretudo
nos seguintes grupos de ramos: * Automaveis; ¢ Patrimonial; « Pessoas Coletivo;
* Pessoas Individual; * Rural. A propagagdo da epidemia do Coronavirus
(Covid-19) vem impactando varios setores produtivos e comerciais, além de con-
finar pessoas e fragilizar a economia mundial. Entre os diversos riscos e incerte-
zas aos quais Companhia esta suijeita, alguns podem ser mensurados e outros
nao. O impacto no setor de turismo, em geral, reduziu as expectativas de emis-
soes de prémios do ramo de Seguro Viagem, em 2020 e 2021, em cerca de 95%,
sendo que nos demais ramos ainda nao sofremos impactos significativos. O exer-
cicio de 2022 ainda apresentou certos impactos na nossa operagao, porém em
volume consideravelmente reduzido em comparacao aos dois exercicios anterio-
res. Nao identificamos impactos nos indicadores de inadimpléncia durante o pe-
riodo da pandemia. Ao longo de 2021 tivemos um volume expressivo de sinistros
da linha de negdcios de Pessoas decorrentes de mortes por complicagdes asso-
ciadas ao Coronavirus, no exercicio de 2022 tivemos uma reducao superior a
90% nesses casos. Para o exercicio de 2023, a administragdo espera que ndo
tenhamos impactos significativos de sinistros associados as complicagdes do
Coronavirus. No inicio de 2022, a Russia langcou uma invasao militar de grande
escala e estd envolvida num conflito militar com a Ucrania. Em resposta, gover-
nos e autoridades em todo o mundo anunciaram sancdes a certas empresas
russas. A Russia, por sua vez, anunciou contramedidas com o intuito de punir
empresas estrangeiras. Essas medidas e sangdes, nao causaram efeitos diretos
anossa Companhia. A administracdo da Companhia vem monitorando os desdo-
bramentos do conflito, para avaliar possiveis impactos, atuais e futuros, a nossa
operac¢ao. A administragdo vem empreendendo esfor¢os na redugé@o dos custos
de aquisicao e sinistralidade, através de parcerias estratégicas com corretores e
resseguradoras, e melhorias nas politicas de subscri¢ao, gestao de riscos e dos
sinistros. Nos ultimos exercicios, efetuamos um robusto plano de reducéo de des-
pesas administrativas, e esperamos que em 2023 os volumes se estabilizem. A
emissdo dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Se-
guradora em reunido realizada dia 15 de fevereiro de 2023. 2. Apresentacao das
demonstracoes financeiras: As demonstragoes financeiras foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), com
base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, associadas as
normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), e pro-
nunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) aprovados pelo
regulador e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstra-
¢oes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administragéo na sua gestao. As presentes demonstragdes financeiras es-
tao sendo apresentadas segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas
instituido pela Circular SUSEP n° 648 de 12 de novembro de 2021. As demons-
tragOes financeiras foram preparadas segundo a premissa de continuidade dos
negdcios da Seguradora em curso normal de seus negécios no Brasil. A Segura-
dora revisa essas estimativas e premissas periodicamente e, quando necessario,
sao ajustadas paramelhor refletir sua situagao financeira e patrimonial.2.1 Normas
e interpretagoes que ainda ndo estdo em vigor: As seguintes novas normas
foram emitidas pelo IASB, mas nao estao em vigor para o exercicio de 2022. A
adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). Alteragao ao IAS 1
“Apresentacao das Demonstracdes Contébeis”: de acordo com o IAS1- “Pre-
sentation of financial statemants”, para uma entidade classificar passivos como
nao circulantes em suas demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de
evitar a liquidagao dos passivos por no minimo doze meses da data do balango
patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdo ao IAS 1 “Classification
of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicacao era para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao
teria o direito de evitar a liquidagéo de um passivo por pelo menos doze meses,
caso, na data do balanco patrimonial, nao tivesse cumprido com indice previstos
em clausulas restritivas (ex. covenants), mesmo que a mensuragao contratual do
covenant somente fosse requerida ap6s a data do balango em até doze meses.
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi emitida para escla-
recer que passivos que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atin-
gimento e indices sob covenants somente ap6s a data do balanco, ndo afetam a
classificagdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os
quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classifica-
¢ao do passivo, mesmo que a mensuracao somente ocorra apés aquela data. A
alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacao que permitam aos
usudrios das demonstracdes financeiras compreender o risco do passivo ser li-
quidado em até doze meses apds a data do balanco. A alteragao de 2022 mudou
a data de aplicagao da alteracéo de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se
aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024. Alteracao ao
IAS 1 e IFRS Practice Statement 2-“Divulgacao de Politicas Contabeis”: em
fevereiro de 2021 o IASB emitiu alteragéo ao IAS 1 sobre divulgacéo de politicas
contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”. As alteracdes
definem o que é “informag&o de politica contabil material” e explicam como iden-
tifica-las. Também esclarece que informagdes imateriais de politica contébil nao
precisam ser divulgadas, mas caso a sejam, que ndo devem obscurecer as
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operando com sustentabilidade no mercado nacional mesmo em momentos
atipicos na economia e de riscos catastréficos. Tal solidez estd solidificada
com apoio de nossas acionistas que possuem vasta experiéncia, nacional e
internacional, no mercado financeiro e segurador. Por fim, queremos agradecer
os senhores acionistas, resseguradoras, corretores, clientes e segurados pelo
apoio e pela confianga que nos distinguem, as autoridades da SUSEP e demais
ligadas as nossas atividades, aos auditores, consultores e prestadores de servicos
pelos seus trabalhos e, especialmente aos nossos colaboradores pela dedicagdo
e empenho durante as jornadas de trabalho neste exercicio. Desempenho: No
exercicio de 2022, tivemos uma redug@o significativa de nossos prejuizos, que
foi de R$ 91,3 milhdes em 2021, e de R$ 13,0 milhdes em 2022. Os prémios
emitidos no valor de R$ 435,4 milhdes, com crescimento de 17% se comparados
a 2021 (R$ 371,5 milhdes). Destacamos o ganho de eficiéncia que tivemos com
as nossas despesas administrativas, que no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 com redugao nominal de R$ 3,0 milhdes, mesmo com um exercicio onde
os indices de inflagao ficaram acima da média. No que tange a solvéncia, apesar
dos impactos causados pelos eventos citados (pandemia e eventos climaticos no
seguro rural), a Seguradora apresentou excesso de Patriménio Liquido Ajustado
(PLA) em relagéo ao Capital Minimo Requerido (CMR) no montante de R$ 33,4
milhdes, demonstrando o comprometimento da Companhia com a solvéncia das
operacoes. A administragdo tem implementado programas de melhoria continua
em processos e controles de subscrigdo, gestao de risco, eficiéncia operacional,
regulacdo e pagamento de sinistros, bem como reforcando e, capacitando a
estrutura organizacional e sistémica. Apresentamos melhoras significativas na
eficiéncia administrativa, em 2022 nossas despesas administrativas representaram
11,8% do prémio ganho, ante 14,9% no exercicio de 2021. A administracao
vem empreendendo esforcos na redugéo da sinistralidade, através de parcerias
estratégicas com corretores e resseguradoras, e melhorias nas politicas de
subscrigéo, gestdao de riscos e dos sinistros. A Seguradora como gestdo e
equilibrio das suas carteiras, possui contratos de resseguro proporcionais e nao
proporcionais, através dos quais protegemos os riscos de determinadas operagdes.
Devido a essa caracteristica do modelo de negécio efetuamos a andlise da nossa
sinistralidade de maneira liquida, ou seja, analisamos o indicador considerando o
volume de recuperagéo de sinistros, repasses de prémios e comissoes recebidas.
Abaixo apresentamos a sinistralidade com base nessa metodologia:

2018 2019 2020

2021

331.827 407.193 397.782 344.685 410.528

Valores em R$ mil 2022
(+) Prémios ganhos
(-) Repasse de prémios
aos resseguradores (155.733) (214.385) (178.754) (121.189) (174.190)
(=) Prémio Ganho Liquido 176.094 192.808 219.028 223.496 236.338
(+) Comissoes de
resseguro
(=) Receita liquida
(-) Sinistros incorridos
(+) Recuperacao
de sinistros

42.407
218.501

(315.679) (391.874) (450.126) (328.532) (403.162)

53.642 32172  26.076 _ 29.481

191.676 _253.801 294.319 125.876 _253.787
(=) Sinistros liquidos (124.003) (138.073) (155.807) (202.656) (149.375)
Sinistralidade liquida 56,75% _ 56,02% _ 62,03% _ 81,20% _ 56,19%
Perspectivas: Para 2023, esperamos um crescimento de 9,0% no volume de
prémios emitidos. Continuaremos investindo na melhoria de nossos servicos,
com foco nos segurados e corretores de seguros; atuacdo em novos mercados
e lancamentos de novos produtos; além da melhora da eficiéncia operacional e
das despesas administrativas, amplitude e qualificagdo dos nossos canais de
distribui¢do, expansao territorial, melhoria dos processos de subscricao e gestao
de sinistros. Para 2023, a administragdo projeta o seu exercicio com lucro, além
de constante evolugcao das margens de solvéncia e indicadores da Companhia.
Ambiente Econémico e Mercadoldgico: Os Ultimos exercicios (2020,2021 e
2022), foi um periodo distinto de tudo o que a sociedade e mercado segurador
j& haviam vivenciado. A pandemia mundial, e seus impactos, dificultaram a
elaboragéo de projegdes do ambiente econdémico e mercadoldgico. Para 2023,
nossa expectativa, € de que o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil apresente um
aumento de 0,8 % e um decrescimento de 0,5% em 2024. O volume de prémios
emitidos da Seguradora para 2023, leva em consideragéo a esses aspectos do
cenario econdmico. Aspectos societdrios: O capital social subscrito da Sancor
Seguros do Brasil S.A. ao final do exercicio de 2022 apresenta um montante de
R$ 415,6 milhdes (R$ 392,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021), sendo que
desses R$ 15,2 milhdes encontravam-se em processo de aprovagdo na SUSEP
em 2021, em dezembro de 2022 nao existem caso em processo de aprovagao.
Provisdes Técnicas: As provisdes técnicas totalizaram em 31 de dezembro

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Passivo e Patriménio liquido Nota 2022 2021
Circulante 533.311 475.760
Contas a pagar 22.617 _ 16.217
Obrigagoes a pagar 131 14.850 8.981
Impostos e encargos sociais a recolher 13.2 4.969 4.480
Encargos trabalhistas 1.795 1.967
Impostos e contribui¢es 605 397
Outras contas a pagar 398 392
Débitos das operacdes com seguros e resseguros _140.112 _101.387
Prémios a restituir 677 329
Operagbes com resseguradoras 14 118.325 83.208
Corretores de seguros e resseguros 15 21.064 17.771
Outros débitos operacionais 46 79
Depésitos de terceiros 16 6.563 5.826
Provisdes técnicas - seguros 17 _364.019 352.330
Danos 265.976 243.236
Pessoas 67.932  78.082
Vida individual 30.111  31.012
Nao circulante 62.468 _ 60.128
Provisoes técnicas - seguros 17 _ 61.814 _ 59.656
Danos 8.079 6.106
Pessoas 53.475  53.290
Vida individual 260 260
Outros débitos 654 472
Provisdes judiciais 654 472
Patriménio liquido 18 _ 96.858 _ 87.241
Capital social 415.585 377.725
Aumento/reducéo de capital em aprovagao - 15.209

Prejuizos acumulados
Total do passivo e patrimoénio liquido

318.727) (305.693
692.637 _623.129

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em milhares de reais

Capital Aumento de capital Prejuizos
Nota social em aprovacao acumulados Total
275.711 29.868 (214.388) 91.191
3.14 16.597 (16.597) - -
3.14 - 19.286 - 19.286
3.14 13.271 (13.271) - -
3.14 - 2.800 - 2.800
3.14 - 11.560 - 11.560
3.14 19.286 (19.286) - -
3.14 - 26.200 - 26.200
3.14 . 4.000 - 4.000
3.14 - 8.300 - 8.300
3.14 2.800 (2.800) - -
3.14 11.560 (11.560) - -
3.14 - 4.400 - 4.400
3.14 - 6.332 - 6.332
3.14 26.200 (26.200) - -
3.14 - 2.595 - 2.595
3.14 4.000 (4.000) - -
3.14 8.300 (8.300) - -
3.14 - 1.882 - 1.882
- - (91.305)  (91.305)
377.725 15.209 (305.693) 87.241
3.14 4.400 (4.400) - -
3.14 - 9.500 - 9.500
3.14 - 9.016 - 9.016
3.14 - 4135 - 4135
3.14 6.332 (6.332) - -
3.14 2.595 (2.595) - -
3.14 1.882 (1.882) - -
3.14 9.500 (9.500) - -
3.14 9.016 (9.016) - -
3.14 4.135 (4.135 - -
- - (13.034) (13.034)
415.585 - (318.727) 96.858

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

informagdes contabeis relevantes. Para apoiar essa alteragéo, o IASB também
alterou a “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements”para forne-
cer orientag@o sobre como aplicar conceito de materialidade as divulgacoes de
politica contabil. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2023. Alterac@o ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Reti-
ficacdo de Erro: a alteragdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as
entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de mudancas
nas estimativas contébeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sao
aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas
mudangas nas politicas contébeis s@o geralmente aplicadas retrospectivamente
a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual.
A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Alteracao ao
IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragédo emitida em maio de 2021 requer
que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transagoes que, no
reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias
tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamen-
tos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de desco-
missionamento e restauragcdo, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ati-
vos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragdo tem vigéncia a
partir de 10 de janeiro de 2023. “IFRS 17 - Contrato de Seguros”: em maio de
2017 o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguros, norma que substitui a
atual IFRS 4 - Contratos de Seguros (CPC 11 - Contratos de Seguros), com vi-
géncia para 2023. A norma estabelece os principios para o reconhecimento, a
mensuragao, a apresentacao e a divulgacao dos contratos de seguros. A nova
norma estabelece trés modelos para mensuragao dos contratos de seguros, que
devem ser agrupados por similaridades de riscos e safras de emissao. Como
passo subsequente, deve ser avaliada a existéncia de contratos onerosos e
quando identificados, ser reconhecida sua perda de forma imediata no resultado.
Apds estes passos, a Companhia optard, de acordo com os requisitos da norma,
o modelo de mensuragéo, sendo eles: (i) modelo geral de mensuracéo (“BBA -
Business Block Approach®; (i) modelo de taxa varidvel (“VFA - Variable Fee
Approach”; (iii) abordagem de alocagéo de prémio (“PPA - Premium Allocation
Approach”). Os modelos “i" e “ii” sdo mais complexos e consideram os fluxos de
caixa contratuais ajustados. Tais modelos sao aplicaveis para contratos de mais
longo prazo, tais como contratos de vida e previdéncia. O modelo “jii” € um mode-
lo simplificado, similar aos modelos atuais de contabilizagao de contratos de se-
guros, aplicavel para contratos nao onerosos e de até 12 meses. A Companhia
estd em processo de avaliagdo. Esperamos um impacto relevante na apresenta-
cao das demonstracdes financeiras. Até 0 momento ndo é possivel avaliar os
impactos. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstra-
¢oes financeiras da Seguradora. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢ao: Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras s@o mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico no qual a Seguradora atua (“moeda
funcional”’). A moeda funcional da Seguradora é o Real, também utilizada na
apresentacgao das demonstragoes financeiras. 3. Resumo das principais politi-
cas contdbeis: As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo das
demonstragdes financeiras da Seguradora estdo demonstradas a seguir. Estas
politicas foram aplicadas consistentemente nos periodos apresentados. 3.1 Cai-
xa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os
depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracao dos fluxos de caixa. 3.2 Ativos financeiros: As aplicacoes finan-
ceiras sao efetuadas em titulos de renda fixa publicos e privados, e de acordo
com a Circular SUSEP n° 648/2021 e normas especificas do Conselho Monetério
Nacional (CMN), os titulos e valores mobiliarios s&o classificados de acordo com
a intengao de sua negociagdo, em categorias especificas: (i) Classificacao: A
classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos
instrumentos financeiros. (a) Ativos financeiros mantidos até o vencimento:
Caso a Administrag@o tenha intengéo e a capacidade de manter titulos até o
vencimento, entao tais ativos financeiros séo classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento s&o registrados pelo
custo amortizado deduzidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.
(b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: S3o ativos finan-
ceiros mantidos para negociacao, quando sao adquiridos para esse fim, principal-
mente no curto prazo. Os ativos dessa categoria s@o classificados no ativo circu-
lante. No exercicio a Seguradora ndo realizou operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. (c) Empréstimos e recebiveis: Sdo incluidos nessa
classificagdo os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou de-
terminaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao registrados no ativo
circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento supe-
rior a 12 meses apods a data do balanco, os quais sdo classificados como ativo
nao circulante. Em 31 de dezembro de 2021, compreendem caixa e equivalentes
de caixa, a conta prémios a receber de clientes e a conta de créditos de ressegu-
ros. (ii) Reconhecimento e mensuracao: As compras e vendas regulares de
ativos financeiros s@o reconhecidas na data da negociacao, ou seja, na data em
que a Seguradora se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos de transag@o sao debitados na demonstragao do resulta-
do. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao registrados na demons-
tracdo do resultado em “Resultado financeiro”, no periodo em que ocorrem.
(iii) Ativos financeiros avaliados ao custo amortizado (incluindo prémios a
receber de segurados): A Seguradora avalia se ha evidéncia de que um deter-
minado ativo classificado na categoria, empréstimos ou recebiveis (ou se um
grupo de ativos) esteja deteriorado ou ‘impaired”. Para avaliacdo de impairment
de ativos financeiros classificados nesta categoria a Seguradora reconhece os
valores de perdas incorridas decorrentes dos valores a receber ha mais de

DE]UIONSTRAQI'\O DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2022 2021

Prémios emitidos 19.1 435.395 371.477
(+/-) Variagdes das provisoes técnicas

de prémios 19.2 (24.867) (26.792)

(=) Prémios ganhos 19.3 _410.528 344.685
(+) Receita com emissao de apdlices - -
(-) Sinistros ocorridos 19.4 (403.162) (328.532)

(-) Custos de aquisicao 19.5 (92.204) (80.595)
(+) Outras receitas e despesas operacionais 196 (6.176) (5.163)
(+) Resultado com resseguro 110.305 _ 26.074
(+) Receita com resseguro 19.7 258.787 125.876
(-) Despesa com resseguro 19.7 (143.482) (99.802)
(-) Despesas administrativas 19.8 (48.533) (51.510)
(-) Despesas com tributos 19.9 (11.099) (5.892)
(-) Resultado financeiro 19.10 _ 27.307 9.628
(=) Resultado operacional (13.034) (91.305)
(=) Prejuizo (13.034) (91.305)
(\) Média ponderada de acées 385.078 321.238
(=) Prejuizo por acao (0,03) (0,28)

I’JEMONSTHAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

2022 2021
Prejuizo do exercicio (13.034) (91.305)
Resultado abrangente - -
Resultado abrangente do exercicio (13.034) (91.305)

60 dias, independente de existirem outros valores a receber de determinado de-
vedor, conforme orientagao da Circular SUSEP n° 648/2021. Os ativos individual-
mente significativos que sao avaliados para impairment em uma base individual
nao sao incluidos na base de célculo de impairment coletivo. A Seguradora desig-
na os prémios a receber para acesso de impairment nesta categoria elimina
eventos de cancelamento de apdlices nao diretamente associados com perdas
originadas por fatores de risco de crédito, tais como cancelamentos, baixa dos
ativos por sinistros, emissodes incorretas ou modificagdes de apdlices solicitadas
por corretores que resultam na baixa do ativo em conformidade com a Circular
SUSEP no 648/2021. 3.3 Ativos nao financeiros: Ativos nao financeiros sujeitos
a depreciacdo ou amortizagdo (incluindo ativos intangiveis nao originados de
contratos de seguros) sao avaliados para impairment quando ocorram eventos
ou circunstancias que indiquem que o valor contabil do ativo ndo seja recupera-
vel. Uma perda para impairment é reconhecida no resultado para o valor pelo
qual o valor contébil do ativo exceda o valor recuperavel do ativo. 3.4 Ativos in-
tangiveis - outros intangiveis: (a) Softwares: Os custos associados & manu-
tencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos tes-
tes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Segura-
dora, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao
atendidos: (i) é tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja dispo-
nivel para uso; (i) a administragé@o pretende concluir o software e usé-lo ou ven-
dé-lo; (jii) o software pode ser vendido ou usado; (iv) o software gerara beneficios
econémicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados; (v) estdo disponi-
Vveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e (vi) o gasto atribuivel ao
software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca. Ou-
tros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios s@o reconhe-
cidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previa-
mente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em
periodo subsequente. Os custos sdo amortizados durante sua vida util estimada
(vida util definida), ndo superior a cinco anos e sao alocados as suas respectivas
unidades geradoras de caixa e avaliados para impairment periodicamente pela
Seguradora. (b) Licencas de uso de software adquiridas: As licencas de sof-
tware adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses
custos sao amortizados durante sua vida util estimavel. 3.5 Imobilizado: Os itens
do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisigdo menos o valor
da depreciagéo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo histori-
co do ativo imobilizado compreende gastos que s&o diretamente atribuiveis para
a aquisicdo dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em condi¢cdes de
uso. Gastos subsequentes sdo capitalizados ao valor contabil do ativo imobilizado
ou reconhecido como um componente separado do ativo imobilizado somente
quando é provavel que beneficios futuros econdémicos associados com o item do
ativo irdo fluir para a Seguradora e o custo do ativo possa ser avaliado com con-
fiabilidade. A depreciacao de outros itens do ativo imobilizado é calculada segun-
do o método linear e conforme o periodo de vida Util estimada dos ativos. As taxas
de depreciacgéo utilizadas pela Seguradora estéo divulgadas na Nota 12.2. O va-
lor residual dos ativos e a vida Util dos bens sao revisados, e ajustados, se neces-
sério, a cada data de balango. O valor contabil de um item do ativo imobilizado &
baixado imediatamente se o valor recuperavel do ativo é inferior ao seu valor
contabil. 3.6 Classificacdo de contratos de seguro e contratos de investi-
mento: Na adogéo do CPC 11 (equivalente ao IFRS 4), a Seguradora efetuou o
processo de classificagao de todos os contratos de seguro e resseguro com base
em andlise de transferéncia de risco significativo de seguro entre as partes no
contrato, considerando adicionalmente, todos os cenarios com substancia co-
mercial onde o evento segurado ocorre, comparado com cenarios onde o evento
segurado ndo ocorre. A Seguradora emite diversos tipos de contratos de seguros
em diversos ramos que transferem risco de seguro, risco financeiro ou ambos.
Como guia geral, a Seguradora define risco significativo de seguro como a possi-
bilidade de pagar beneficios adicionais significativos aos segurados na ocorrén-
cia de um evento de seguro (com substancia comercial) que s@o maiores do que
os beneficios pagos caso o evento segurado ndo ocorra. Contratos de investi-
mento sdo aqueles contratos que nao transferem risco de seguro ou transferem
risco de seguro insignificante. A Seguradora nao identificou contratos classifica-
dos como “contratos de investimento” na aplicacdo do CPC 11 (equivalente ao
IFRS 4). Os contratos de resseguro também sao classificados segundo os princi-
pios de transferéncia de risco de seguro do CPC 11 (equivalente ao IFRS 4). Os
contratos de resseguro que né@o atendem a definicdo de um contrato de seguro
segundo o CPC 11 (equivalente ao IFRS 4) sao classificados como ativos finan-
ceiros. Todos os contratos de resseguro foram classificados como contratos de
seguro por transferirem risco significativo de seguro entre as partes no contrato.
3.7 Passivos oriundos de contratos de seguros: A Seguradora utilizou as di-
retrizes do CPC 11 para avaliagao dos contratos de seguro na adogao inicial dos
CPC. Segundo o CPC 11, a Seguradora utilizou a isengao de aplicar as politicas
contabeis anteriores, ou seja, BR GAAP (politicas e praticas contabeis adotadas
no Brasil que estao relacionadas abaixo) utilizada para avaliagdo dos passivos de
contratos de seguro e ativos de contratos de resseguro. Além da utilizagdo desta
isencdo, a Seguradora aplicou as regras de procedimentos minimos para avalia-
cao de contratos de seguro tais como: (i) teste de adequagdo de passivos,
(ii) avaliagd@o de nivel de prudéncia utilizado na avaliagdo de contratos de seguro,
dentre outras politicas contabeis previstas e permitidas segundo o CPC 11 para
uma entidade que adota essas normas pela primeira vez. As provisoes técnicas
sao constituidas de acordo com as determinacdes do CNSP e da Superintendén-
cia de Seguros Privados (“SUSEP”), de acordo com a Circular SUSEP n° 648 de
2021, cujos critérios, parametros e formulas sao documentados em Notas Técni-
cas Atuariais (NTA), descritas a seguir: (i) A provisdo de prémios ndo ganhos
(PPNG) é constituida pelo valor dos prémios de seguros brutos correspondente
ao periodo ainda nao decorrido de cobertura do risco, calculada linearmente pelo
método ‘pro rata die” para todos os riscos emitidos na data-base de célculo. A
PPNG inclui valor correspondente aos riscos vigentes mais ainda ndo emitidos
(PPNG_RVNE), sendo esta parcela estimada a partir do estudo de prémios emi-
tidos em atraso, via tridngulos de run-off. (i) A Proviséo de Sinistros a Liquidar
(PSL) é constituida por estimativa, caso a caso, de pagamentos provaveis, brutos
de resseguros, determinada com base nos avisos de sinistros recebidos até a
data do balango. Os valores provisionados sao calculados a partir dos valores
reclamados pelos segurados, de acordo com o estabelecido na Nota Técnica de
PSL e inclui assim agbes judiciais relacionadas a sinistros, as quais s&o constitu-
idas a partir de andlises de consultores juridicos para avaliagao dos riscos em
relagdo a importancia segurada. A mensuracdo da estimativa da PSL também
considera o ajuste dos sinistros ocorridos e ndo suficientemente avisados-IB-
NER, que é apurado considerando o desenvolvimento agregado dos sinistros
ocorridos e ainda ndo pagos, estimado por meio de tridngulos de run-off. Para se
chegar ao IBNER, subtrai-se da estimativa de Sinistros Ocorridos e Ainda Nao
Pagos a estimativa de IBNR e a PSL constituida caso a caso. O IBNER reflete a
expectativa de alteragcdo do montante provisionado ao longo do processo de re-
gulag&o. (i) A Provisao de Sinistros Ocorridos, mas N&o Avisados (IBNR) é cons-
tituida para a cobertura dos sinistros eventualmente ocorridos, entretanto, ainda
néo avisados a Seguradora até a data-base das demonstracdes financeiras. Para
o célculo, foi utilizado o modelo atuarial de “triangulo de run-off’ considerando o
método de desenvolvimento dos sinistros avisados. (iv) A provisao de despesas
relacionadas (PDR) é composta de duas parcelas: a PDR (IBNR), que significa a
estimativa de despesas diretas para os sinistros ocorridos e nao avisados, esti-
mada de forma agregada e a PDR (PSL), que significa a estimativa de despesas
diretas para os sinistros avisados e ainda ndo pagos. Também estimada de forma
agregada e comparada com as despesas avisadas, constituidas caso a caso, de
acordo com cada sinistro avisado e segue os mesmos procedimentos operacio-
nais dos sinistros avisados. Para a obten¢é@o da parcela da provisao despesas
relacionadas a sinistros, referente ao IBNR, aplica-se o percentual histérico de
despesas com sinistro sobre as provisdes correspondentes. Este percentual sera
aplicado também a PSL gerando a estimativa de PDR dos sinistros ocorridos e ja
avisados. Se a PDR (PSL) estimada for inferior as despesas ja avisadas, é utiliza-
do o montante de despesas ja avisadas como a parcela de PDR (PSL). Se for
superior, € adotado o prdprio valor da parcela de PDR (PSL) que sera somada a
parcela de PDR (IBNR) de forma a gerar a PDR total a ser constituida. (v) As re-
ceitas de comercializacao de contratos de resseguro e custos sao de origens dos
contratos (DAC), que s@o amortizados no decorrer do prazo de vigéncia das
apdlices. 3.7.1 Teste de adequacao dos passivos (TAP): Conforme requerido
pelo CPC 11 e pela Circular SUSEP n° 648/2021, a Seguradora elaborou o teste
de adequag&o dos passivos (TAP) para todos os contratos em curso na data de
execucao do teste com o objetivo de avaliar na data-base das demonstracoes fi-
nanceiras, as obrigagoes decorrentes dos contratos de seguros. O teste de ade-
quacao de passivos levou em consideragéo todos os riscos assumidos até a da-
ta-base do teste, sendo brutos de resseguro. O resultado do TAP é apurado pela
diferenca entre o valor presente das estimativas dos fluxos de caixa das
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de 2022, R$ 425,8 milhdes (R$ 412,0 milhdes em 2021). O valor a ser coberto
por Ativos Vinculados a SUSEP é de R$ 189,4 milhdes (R$ 195,4 milhdes em
2021), considerando ajustes redutores no valor de R$ 236,4 milhdes (R$ 216,6
milhdes em 2021), relativo aos Ativos Redutores da Necessidade de Cobertura.
Assim, a Companhia mantém investimentos em titulos publicos e privados
vinculados & SUSEP para cobertura de Provisdes Técnicas no montante de
R$ 266,7 milhdes (R$ 245,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021), com excesso
de 29,0% em 31 de dezembro de 2022 (20,5% em 2021). Resultado financeiro:
As receitas financeiras totalizaram R$ 29,6 milhdes (R$ 12,1 milhdes em 2021),
reflexo da elevacdo da taxa basica de juros. Nossas despesas financeiras
apresentaram reducao, totalizando R$ 2,3 milhdes (R$ 2,5 milhdes em 2021).
Em consequéncia, tivemos uma melhora no resultado financeiro de R$ 17,7
milhdes (aumento de 184%). Distribuicdo de dividendos: De acordo com o
estatuto sao assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25%
calculados sobre o lucro liquido ajustado, os quais sdo determinadas por ocasido
do encerramento do exercicio. Em fungéo dos resultados, ndo ha expectativa de
distribuicao de dividendos relativos ao exercicio a findo em 31 de dezembro de
2022. Recursos Humanos: A Sancor Seguros do Brasil S.A. sabe que esta no
quadro de colaboradores o seu grande diferencial, por isso tem mantido programas
permanentes de desenvolvimento e aperfeicoamento. Responsabilidade Social:
A Companhia tem como cultura corporativa a preocupagao com sustentabilidade
e responsabilidade social e visa ultrapassar os limites dos bons resultados do seu
negaécio, mas também gerar resultados positivos e sustentéveis para a sociedade a
qual faz parte. Desde 2015 a Companhia aderiu a Rede Brasileira do Pacto Global,
onde reafirmamos o nosso compromisso com os 10 principios universalmente
aceitos para promover o desenvolvimento sustentdvel nas dreas de Direitos
Humanos, Normas Laborais, Meio Ambiente e Luta contra a Corrupgao. Ao longo
do exercicio de 2022 a Seguradora efetuou o pagamento de sinistros no montante
de R$ 400,5 milhdes (R$ 260,7 milhdes no mesmo periodo de 2021), cumprindo
com a fungéo social da seguradora de proteger as conquistas e o patriménio de
nossos segurados. Ja com relagdo ao volume de comissdes pagas em 2022
atingimos o valor de R$ 81,7 milhdes ante R$ 92,0 milhdes em 2021.
Maringd, 24 de fevereiro de 2023

DEMONSTRAQI\O DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

2022 2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultados antes dos impostos (13.034) (91.305)
Ajustes Para:
Depreciacoes e amortizacoes 5.880 9.074
Impairment de ativos intangiveis - 4.384
Reversao de perdas por reducao ao valor recuperavel

dos ativos 150 235
Variagao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (21.151) (27.959)
Créditos das operagdes de seguros e resseguros (42.415) 135.170
Outros créditos operacionais (2.197) (949)
Ativos de resseguro (14.110) (48.514)
Despesas antecipadas (477) (324)
Custos de aquisicao diferidos (791) (13.586)
Outros ativos (3.013)  (4.498)
Impostos e encargos sociais a recolher 489 (692)
Impostos e contribuigdes 208 (440)
Outras contas a pagar 7.657 (2.347)
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 38.725 (103.529)
Depésitos de terceiros 737 3.993
Provisdes técnicas - seguros e resseguros 13.847 87.313
Provisdes judiciais 182 (626)
Caixa (consumido) pelas operacoes (29.613) (54.600)
Juros pagos (1.954) (1.884)
Juro recebidos 1.937 2.067
Caixa liquido (consumido) pelas operacoes (29.630) (54.417)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento pela venda:
Imobilizado 49 197
Pagamento pela compra:
Investimentos (137) 91)
Imobilizado (23) (146)
Intangivel (919) _ (3.576)
Caixa liquido (consumido) nas

atividades de investimento (1.030) _ (3.616)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos — (22.000)
Integralizagbes de capital social 22651 87.355
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento_22.651 _ 65.355

Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalente de caixa _(8.009) 7.322

Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do exercicio 8.477 1.155

Caixa e Equivalente de Caixa no fim do exercicio 468 8.477

obrigagdes futuras que venham a surgir no cumprimento das obrigagbes dos
contratos de seguro e a soma contabil das provisdes técnicas, na data-base,
deduzida dos ativos intangiveis e dos custos de aquisigao diferidos diretamente
relacionados aos contratos de seguros. As estimativas correntes dos fluxos de
caixa foram trazidas a valor presente com base na estrutura a termo das taxas de
juros (ETTJ) livre de risco divulgada pela ANBIMA, utilizando o indexador de taxa
pré-fixada, considerando que os fluxos sdo nominais. Na proje¢cao dos fluxos de
caixa foram considerados os prémios futuros, os sinistros ocorridos e ainda ndo
pagos, os sinistros a ocorrer de prémios ja registrados e de prémios futuros,
despesas administrativas, e as despesas relacionadas a liquidagao dos sinistros.
Para este teste, os contratos sdo agrupados em uma base com caracteristicas de
risco similares, considerando separadamente o grupo de ramo de Danos e de
Pessoas, para efeito de apresentacdo. Mas os respectivos resultados parciais
foram compensados para fins de obtengéo do resultado. O valor presente espe-
rado do fluxo de caixa relativo a sinistros ocorridos, ja refletido pela expectativa de
despesas alocaveis a sinistros e ressarcimentos, foi comparado as provisdes
técnicas de sinistros ocorridos que inclui os sinistros a liquidar (PSL), os sinistros
ocorridos e ndo avisados (IBNR) e as despesas relacionadas (PDR). O valor
presente esperado do fluxo relativo a sinistro a ocorrer, relativo a apdlices vigen-
tes e prémios ja registrados, acrescido das despesas administrativas e outras
despesas e receitas foi comparado a soma das provisdes técnicas (PPNG e
PPNG-RVNE). Para os prémios ja registrados, a premissa de sinistralidade utili-
zou-se do histérico da seguradora dos Ultimos vinte e quatro meses para os gru-
pos de Auto, Patrimonial e dos Ultimos cinco anos de subscri¢do para o Rural, até
dezembro de 2022 e presumiu todos os efeitos da pandemia e agdes de sanea-
mento da carteira j& realizados. As sinistralidades projetadas foram iguais a
131,4% para o Rural, 67,1% para Auto, 54,3% para o Patrimonial. Além disso,
foram consideradas sinistralidades especificas para as carteiras significativas.
Para o Seguro Viagem, que esta em run-off, utilizamos uma sinistralidade de
308,6%. Para a obter a projegao de sinistralidade do grupo de Vida, continuamos
aplicando a mesma metodologia apresentada em dezembro de 2021: separamos
a sinistralidade em duas, a sinistralidade que chamamos de “Sinistralidade base”
que é referente ao comportamento comum da carteira histérica sem efeitos da
pandemia de Covid e a sinistralidade especifica de sinistros de Covid. Essa sepa-
racao é importante pois nos anos de 2020 e principalmente 2021 a sinistralidades
das carteiras de vida foram muito prejudicadas pelo efeito da pandemia, e enten-
demos que a pandemia vem desacelerando agora em 2022 e como temos con-
tratos de longo prazo (principalmente em prestamista), entendemos que estes
efeitos ndo deveriam ser alongados por um prazo tdo grande. Os fluxos decorren-
tes de prémios ja registrados foram segregados dos fluxos decorrentes de pré-
mios nao registrados, sem compensagao entre eles. Foram projetados todos os
passivos atuariais nos diversos segmentos de riscos operados pela Sancor Se-
guros do Brasil S.A. e trazidos a valor presente considerando a projecéo de taxa
atermo de juros livre de risco. Na avaliagao dos passivos atuariais foram contem-
pladas todas as receitas e despesas futuras com a carteira em vigor, incluindo os
sinistros ocorridos e ainda nao pagos e os sinistros a ocorrer, correspondentes a
prémios ja registrados e a prémios futuros. Os passivos atuariais foram compara-
dos com as Provisdes Técnicas constituidas e o resultado do TAP e, verificamos
que, para a data-base de 31 de dezembro de 2022, o resultado do TAP foi nega-
tivo, n@o sendo necessario constituir Provisao Complementar de Prémios (PCC).
3.7.2 Custos de aquisigao: Os custos de comercializagao e as receitas de co-
missao de resseguro sao registradas quando da emissao da apdlice e reconhe-
cidas no resultado segundo o transcorrer da vigéncia do periodo de cobertura do
risco, através da constituicdo do diferimento das despesas e receitas de comer-
cializag&o. 3.8 Contas a pagar: As obrigacoes a pagar sdo inicialmente reconhe-
cidas ao valor justo e, e quaisquer efeitos significativos de ajuste a valor presente
sdo reconhecidos segundo o método da taxa efetiva de juros até a data de liqui-
dac&o. 3.9 Beneficios a empregados: A Seguradora possui programa de parti-
cipagao nos lucros de acordo com o disposto na Lei no 10.101/2000, devidamen-
te acordado com os funciondrios e outros beneficios de curto prazo.
3.10 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: A contribui-
céo social foi constituida pela aliquota de 15%, (exceto nos periodos de majora-
cao da aliquota). O imposto de renda foi constituido pela aliquota de 15%, acres-
cido do adicional de 10% para os lucros que excedem R$ 240 no periodo. Os
créditos tributérios, decorrentes de diferengas temporéarias entre os critérios con-
tabeis e os fiscais de apuragao de resultados, s&o registrados no periodo de
ocorréncia do fato e sao calculados com base nas aliquotas vigentes na data. A
despesa de imposto de renda e contribuigao social dos periodos reportados inclui
as despesas de impostos correntes e os efeitos de tributos diferidos. A Segurado-
ra reconhece no resultado do periodo os efeitos dos impostos de renda e contri-
buigado social, exceto para os efeitos tributarios sobre itens que foram diretamente
reconhecidos no patriménio liquido, onde nestes casos, os efeitos tributarios
também s&o reconhecidos no patriménio liquido. Os impostos diferidos séo reco-
nhecidos utilizando-se o método dos passivos (ou liability method) segundo o
CPC 32 sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais originadas entre as ba-
ses tributarias de ativos e passivos e valores contabeis respectivos destes ativos
e passivos. As taxas utilizadas para constituicdo de impostos diferidos sdo as ta-
xas vigentes na data de preparagéo do balango patrimonial. Impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributa-
veis estejam disponiveis. Majoragéo da aliquota de CSLL - Lei 13.169/2015: Foi
sancionada em 1° de setembro de 2015 a Lei n° 13.169/2015, que majorou a
aliquota da CSLL de 15% para 20% sobre o lucro das empresas de seguros,
previdéncia complementar, capitalizagao, instituicdes financeiras, entre outras. A
referida lei estipula que a majoragao da aliquota da CSLL vigorou de 1° de setem-
bro de 2015 até 31 de dezembro de 2018. Majoracao da aliquota de CSLL - Lei
14.183/2021: Foi sancionada em 14 de julho de 2021 a Lei n° 14.183/2021, que
majorou a aliquota da CSLL de 15% para 20% sobre o lucro das empresas de
seguros, previdéncia complementar, capitalizacao, instituicdes financeiras, entre
outras. A referida lei estipula que a majoragédo da aliquota da CSLL vigorou de 1°
de julho até 31 de dezembro de 2021. Majoracao da aliquota de CSLL - Lei
14.446/2022: Foi promulgada em 02 de setembro de 2022 a Lei n° 14.446/2022,
que majorou a aliquota da CSLL de 15% para 16% sobre o lucro das empresas
de seguros, previdéncia complementar, capitalizacao, instituicdes financeiras,
entre outras. A referida lei estipula que a majoragéo da aliquota da CSLL vigorara
de 1° de agosto até 31 de dezembro de 2022. 3.11 Outras provisoes, ativos e
passivos contingentes: As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e
tributéria) sdo reconhecidas quando: (i) a Seguradora tem uma obrigagédo presen-
te ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocor-
ridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (jii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao
incluem as perdas operacionais futuras. 3.12 Capital social: As a¢des emitidas
pela Seguradora sao classificadas como um componente do patriménio liquido.
Custos incrementais, diretamente atribuiveis & emissao das agdes proprias sdo
registrados no patriménio liquido, deduzidos dos recursos recebidos. 3.13 Au-
mento do capital social em aprovacao: No dia 23 de fevereiro de 2021, através
da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 34, foi aprovada a emisséo de 16.597.000 (dezes-
seis milhGes, quinhentos e noventa e sete mil) de novas agdes ordindrias, nomi-
nativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emissao de R$ 16.597,
elevando o capital social da Seguradora de R$ 275.711 para R$ 292.308, confor-
me decisao do acionista em AGE de 30 de outubro de 2020. No dia 1° de margo
de 2021, através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 42, foi aprovada a emisséo de
13.271.000 (treze milhdes, duzentos e setenta e uma mil) de novas agdes ordina-
rias, nominativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emisséo de R$
13.271, elevando o capital social da Seguradora de R$ 275.711 para R$ 305.579,
conforme decisdo do acionista em AGE de 27 de novembro de 2020. No dia 1° de
junho de 2021, foi publicada a Portaria CGRAJ/SUSEP n° 167 (de 24 de maio de

2021), foi aprovada a emiss@o de 19.285.650 (dezenove milhdes, duzentos e
continua—k
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oitenta e cinco mil e seiscentos e cinquenta) de novas agoes ordinarias, nomina-
tivas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emissao de R$ 19.286, ele-
vando o capital social da Seguradora de R$ 305.579 para R$ 324.865, conforme
decisao do acionista em AGE de 25 de fevereiro de 2021. No dia 22 de setembro
de 2021, através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 400, foi aprovada a emissao de
2.800.000 (dois milhdes e oitocentas mil) de novas agdes ordindrias, nominativas,
com valor nominal, perfazendo o valor total de emisséo de R$ 2.800, elevando o
capital social da Seguradora de R$ 324.865 para R$ 327.665, conforme decisao
do acionista em AGE de 29 de marco de 2021. No dia 29 de setembro de 2021,
através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 413, foi aprovada a emissao de 11.560.000
(onze milhdes e quinhentas e sessenta mil) de novas agdes ordinarias, nominati-
vas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emissé@o de R$ 11.560, ele-
vando o capital social da Seguradora de R$ 327.665 para R$ 339.225, conforme
decisao do acionista em AGE de 31 de maio de 2021. No dia 03 de novembro de
2021, através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 467, foi aprovada a emisséo de
26.200.000 (vinte e seis milhdes e duzentas mil) de novas agdes ordinarias, no-
minativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emissdo de R$ 26.200,
elevando o capital social da Seguradora de R$ 339.225 para R$ 365.425, confor-
me decis&o do acionista em AGE de 31 de maio de 2021. No dia 30 de novembro
de 2021, através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 524, foi aprovada a emissao de
4.000.000 (quatro milhdes) de novas agdes ordindrias, nominativas, com valor
nominal, perfazendo o valor total de emiss@o de R$ 4.000, elevando o capital
social da Seguradora de R$ 365.425 para R$ 369.425, conforme decisao do
acionista em AGE de 29 de julho de 2021. No dia 19 de dezembro de 2021,
através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 545, foi aprovada a emissao de 8.300.000
(oito milhdes e trezentas mil) de novas agoes ordindrias, nominativas, com valor
nominal, perfazendo o valor total de emissao de R$ 8.300, elevando o capital
social da Seguradora de R$ 369.425 para R$ 377.725, conforme decisdo do
acionista em AGE de 31 de agosto de 2021. No dia 06 de janeiro de 2022, através
da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 580, foi aprovada a emissao de 4.400.000 (quatro
milhdes e quatrocentas mil) de novas agdes ordindrias, nominativas, com valor
nominal, perfazendo o valor total de emissdo de R$ 4.400, elevando o capital
social da Seguradora de R$ 377.725 para R$ 382.125, conforme decisao do
acionista em AGE de 30 de setembro de 2021. No dia 25 de abril de 2022, através
da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 708, foi aprovada a emissao de 6.332.000 (seis
milhdes e trezentas e trinta e duas mil) de novas agdes ordindrias, nominativas,
com valor nominal, perfazendo o valor total de emisséo de R$ 6.332, elevando o
capital social da Seguradora de R$ 382.125 para R$ 388.457, conforme decisao
do acionista em AGE de 27 de outubro de 2021. No dia 02 de maio de 2022,
através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 717, foi aprovada a emissao de 2.595.000
(dois milhdes e quinhentas e noventa e cinco mil) de novas agdes ordinarias,
nominativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emissao de R$ 2.595,
elevando o capital social da Seguradora de R$ 388.457 para R$ 391.052, confor-
me decis&o do acionista em AGE de 29 de novembro de 2021. No dia 19 de maio
de 2022, através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 740, foi aprovada a emisséo de
1.882.208 (um milh&o, oitocentas e oitenta e duas mil, duzentas e oito) de novas
acOes ordinarias, nominativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de
emissgo de R$ 1.882, elevando o capital social da Seguradora de R$ 391.052
para R$ 392.934, conforme decisdo do acionista em AGE de 28 de dezembro de
2021. No dia 13 de junho de 2022, através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 784, foi
aprovada a emiss&do de 9.500.00 (nove milhdes e quinhentas mil) de novas agdes
ordindrias, nominativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emissao
de R$ 9.500, elevando o capital social da Seguradora de R$ 393.934 para
R$ 402.434, conforme deciséo do acionista em AGE de 31 de janeiro de 2022.
No dia 22 de agosto de 2022, através da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 897, foi
aprovada a emiss&o de 9.015.701 (nove milhdes, quinze mil e setecentas e uma
mil) de novas acgdes ordinarias, nominativas, com valor nominal, perfazendo o
valor total de emisséo de R$ 9.016 elevando o capital social da Seguradora de
R$ 402.434 para R$ 411.450, conforme deciséo do acionista em AGE de 30 de
margo de 2022. No dia 29 de agosto de 2022, através da Portaria CGRAJ/SUSEP
n° 922, foi aprovada a emiss@o de 4.135.000 (quatro milhdes e cento e trinta e
cinco mil) de novas agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal, perfazendo
o valor total de emiss&o de R$ 4.135 elevando o capital social da Seguradora de
R$ 411.450 para R$ 415.585, conforme decisdo do acionista em AGE de 25 de
abril de 2022. 3.14 Apuracao de resultado: 3.14.1 Apuracao de receita e des-
pesas: O resultado é apurado pelo regime de competéncia e considera: (i) os
prémios de seguros e as despesas de comercializagao, contabilizados por oca-
sido da emissdo das apdlices ou faturas e reconhecidos nas contas de resulta-
dos, pelo valor proporcional no prazo de vigéncia do risco; (ii) as receitas e des-
pesas de prémios e comissoes relativas a responsabilidades repassadas a
outros resseguradores, pelo regime de competéncia. As receitas e os custos re-
lacionados as apdlices com faturamento mensal, cuja emissao da fatura ocorre
no més subsequente ao periodo de cobertura, sdo reconhecidos por estimativa,
calculados com base no histérico de emissao. Os valores estimados sdo mensal-
mente ajustados quando da emisséo da fatura/apdlice. Os saldos relativos aos
riscos vigentes e ndo emitidos foram calculados e registrados conforme metodo-
logia definida em Nota Técnica Atuarial. 3.14.1.2 Receitas de juros: As receitas
de juros de instrumentos financeiros (incluindo as receitas de juros de instrumen-
tos avaliados ao valor justo através do resultado) sao reconhecidas no resultado
do periodo segundo o método do custo amortizado. Os juros cobrados sobre o
parcelamento de prémios de seguros sao diferidos para apropriagdo no resultado
no mesmo prazo do parcelamento dos correspondentes prémios de seguros.
3.15 Resseguro: Os processos de resseguros sdo registrados no sistema
operacional da Seguradora, de acordo com cada contrato negociado, para cada
uma das linhas de coberturas. Os contratos de resseguros facultativos sdo nego-
ciados de acordo com as politicas e a legislagdo em vigor, sendo a conformidade
do processo monitorado pela geréncia de resseguros da Seguradora. No proces-
so de resseguro facultativo, executado pela area técnica da Seguradora, as ope-
racoes devem ser aprovadas através do controle de aceitagdo de risco. Além
disso, toda a documentagao do processo de resseguros é devidamente verificada
pela geréncia de resseguros da Seguradora. Para evitar o risco de crédito com
corretores de resseguros e resseguradoras, foram estabelecidos procedimentos
e politicas que visam a manutencao da liquidez das operagdes. Para tratar tais
questdes, foi criado um comité, o qual decide sobre as operagdes novas e em
curso. Todas as alteragoes nos termos e condi¢oes de resseguros estao de acor-
do com os manuais e politicas de subscri¢do. Toda e qualquer mudanga ocorrida
nos termos e condicdes dos tratados de resseguro sdo comunicadas para os
subscritores pela geréncia de resseguros da Seguradora. Antes desta comunica-
cao as areas subscri¢do/produto executam as alteragdes no sistema de acordo
com as novas condicdes da apdlice. 3.16 Arredondamento de valores: Todos
os valores divulgados nas demonstragoes financeiras e notas foram arredonda-
dos com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicacéo contraria. 4. Esti-
mativas e julgamentos contabeis criticos utilizados pela Administracédo na
preparacao das demonstracoes financeiras. (i) Estimativas e julgamentos
utilizados na avaliacao de passivos de seguros: As estimativas utilizadas na
constituicdo dos passivos de seguros da Seguradora representam a drea onde a
Seguradora aplica estimativas contdbeis mais criticas na preparagéo das de-
monstracoes financeiras. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser
consideradas na estimativa dos passivos que a Seguradora iré liquidar em Ultima
instancia. A Seguradora utiliza todas as fontes de informacéo internas e externas
disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as
tomadas de decisdes da Administrag@o e atudrios da Seguradora para a defini-
cao de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de liquidag&o de sinis-
tros para contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido. Consequentemente,
os valores provisionados podem diferir dos valores liquidados efetivamente em
datas futuras para tais obrigagdes. As provisdes que sao mais impactadas por
uso de julgamento e incertezas sao aquelas relacionadas aos contratos de segu-
ro. A Seguradora divulga andlises de sensibilidade sobre gerenciamento de ris-
cos (Nota 5). (ii) Célculo de impairment de ativos: A administracdo avalia a
cada balango seus ativos para a verificagdo da necessidade de registro de
impairment quando existem evidéncias claras de que o ativo pode nao ser
recuperavel. 5. Gerenciamento de riscos: 5.1 Gestao de risco: A Seguradora,
de forma geral esta exposta aos seguintes riscos provenientes de suas opera-
coes e que podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégi-
cos e financeiros: ¢ Risco de subscricio de seguro; * Risco de crédito; ¢ Risco de
liquidez; * Risco de mercado; ® Risco operacional; * Risco de capital; ® Risco finan-
ceiro. Em termos gerais, o sistema de gerenciamento de risco da Seguradora
engloba o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o seu desempe-
nho, proteger seus acionistas, investidores, clientes, empregados, fornecedores
etc., bem como facilitar o acesso ao capital, agregar valor e contribuir para a
sustentabilidade, envolvendo principalmente aspectos ligados a ética, transpa-
réncia e prestagao de contas. A estrutura de gerenciamento de risco é adaptada
ao porte de negdcios da Seguradora e, é conduzida no dia a dia pelos membros
da Diretoria, pela area de Risco e pelos responsaveis de cada uma das areas da
Seguradora, que atuam no sentido de identificar em toda a organizaga@o eventos
de risco potencial que sdo capazes de afetar os objetivos estratégicos da
Seguradora, possibilitando que a Administracdo os conheca de modo a
manté-los compativeis com o apetite ao risco desejado. 5.2 Gestao do risco de
subscricao: O risco de subscri¢ao é a possibilidade de haver perdas decorrentes
de falhas na especificagao das condi¢des de aceitagao, na tarifagdo do produto
ou ainda de efetuar provisdes técnicas insuficientes, tecnicamente mal dimensio-
nadas ou elaborar politicas de resseguro ou transferéncia de risco inadequada.
(a) Mitigadores do risco de aceitagao do produto - O gerenciamento de todos os
riscos inerentes as atividades é acompanhado em estrutura que proporciona o
aperfeicoamento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existén-
cia de brechas que comprometam sua adequada identificacdo e mensuracao.
O monitoramento dos nossos produtos permite acompanhar e adequar quando
necessario as tarifas praticadas bem como avaliar a eventual necessidade de
alteragbes. As estratégias e metas de subscrigao sao ajustadas pela administra-
cao e divulgadas por meio das politicas internas e manuais de praticas e proce-
dimentos. (b) Mitigadores do risco de subscri¢ao - o risco de seguro € o risco
transferido por qualquer contrato de seguro onde tenha a possibilidade de ocorrer
sinistro, incerteza sobre o valor da indenizag&o. O risco de subscricao advém de
uma situagdo econémica adversa que vai contra as expectativas da Companhia
no momento da politica de subscri¢do no que se refere as incertezas existentes
tanto na defini¢do das premissas atuariais quanto na constituicdo das provisbes
técnicas e célculo dos prémios de seguro. As politicas de subscri¢ao e aceitagao
de riscos s&o periodicamente avaliadas através de grupos de trabalho. Sao feitos
os acompanhamentos para gestdo dos riscos, onde uma das principais atribui-
Goes é o desenvolvimento do modelo interno para célculo do capital adicional
baseado no risco de subscri¢éo. (¢) Mitigadores do risco de resseguro - no Brasil
o risco da compra de resseguros € relativamente amenizado em funcao das re-
gras legais e regulamentares existentes, uma vez que as seguradoras devem
operar com resseguradores registrados junto a SUSEP que s&o classificados
como admitido e eventual, com sede no exterior, devem atender a requisitos mi-
nimos especificos, previstos na legislacao em vigor. A politica de compra de res-
seguros e aprovacao dos resseguradores que integram os seus contratos com-
petem a diretoria da Companhia, que busca trabalhar dentro de suas capacidades
contratuais, evitando assim a compra frequente de coberturas em contratos facul-
tativos e exposigoes mais elevadas ao risco de crédito. (d) Mitigadores do risco de
provisdes técnicas insuficientes - como forma de mitigar o risco de efetuar provi-
soes insuficientes, o Teste de Adequagéo de Passivo (TAP) realizado em 31 de
dezembro de 2022 possibilita averiguar a adequagéo do montante contdbil regis-
trado a titulo de provisdes técnicas, considerando as premissas minimas determi-
nadas pelos 6rgaos reguladores do mercado segurador brasileiro. Sensibilidade
ao risco de subscricao: O teste de sensibilidade foi elaborado para explicar
como seréo afetados o resultado e o patriménio liquido caso ocorram alteragoes
razoavelmente possiveis nas varidveis de risco relevantes a data de balanco.
Como fator de risco foi eleita a sinistralidade. Simulamos como uma elevagéo de
5 pontos percentuais (p.p.), na sinistralidade da carteira teria impactado no Patri-
ménio Liquido e no resultado do exercicio:
Impacto no resultado

Fator de risco Premissas 2022
Sinistralidade bruta Diminuicao de 5 p.p. 20.526
Sinistralidade bruta Aumento de 5 p.p. (20.526)

O impacto no resultado antes dos impostos sobre o resultado seria de 157,5 % e
sobre o patrimonio liquido de 21,2% em 31 de dezembro de 2022.
Impacto no resultado

Fator de risco Premissas 2021
Sinistralidade bruta Diminuicao de 5 p.p. 17.234
Sinistralidade bruta Aumento de 5 p.p. (17.234)

O impacto no resultado antes dos impostos seria de 18,9% e, sobre o Patriménio
Liquido de 19,8% em 31 de dezembro de 2021. 5.3 Gestao de risco de crédito:
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou uma contra-
parte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes con-
tratuais, que surgem principalmente de recebiveis de clientes e em ativos finan-
ceiros. No que se refere a ativos financeiros, a Seguradora monitora o
cumprimento da politica de risco de crédito para garantir que os limites ou deter-
minadas exposi¢des ao risco de crédito ndo sejam excedidas. Limites de risco de
crédito s@o determinados com base no rating de crédito da contraparte para
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garantir que a exposicao global ao risco de crédito seja gerenciada e controlada
dentro das politicas estabelecidas. A exposicdo maxima de risco de crédito origi-
nada de prémios a serem recebidos de segurados é substancialmente reduzida
onde a cobertura de sinistros pode ser cancelada caso os pagamentos dos
prémios ndo sejam efetuados na data do vencimento. Para o controle e avaliacao
do risco de crédito, a Seguradora utiliza a classificacao de risco de crédito das
emissdes ndo-bancdrias e bancérias das agéncias classificadoras de risco em
funcionamento no pais. Se duas ou mais agéncias classificarem o mesmo papel,
a Seguradora adotard, para fins de classificagao de risco de crédito, aquela mais
conservadora. A politica de gestao de riscos da Seguradora visa assegurar que a
carteira de investimentos esteja adequada ao perfil e limites de risco apropriados
a0 negdcio da empresa e alinhados a politica de investimento definida. A Segu-
radora busca realizar a gestdo dos ativos financeiros através da diversificacao
das aplicagdes quanto ao nivel de exposicao e limites de alocagdo dos ativos,
visando mitigar os riscos e garantir retornos sustentaveis. A tabela a seguir apre-
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Impacto no resultado

Fator de risco Premissas 2022
Taxa de juros Aumento de 1,0 p.p. na Selic 2.165
Taxa de juros Diminuicao de 1,0 p.p. na Selic (2.165)

O impacto no resultado antes dos impostos seria de 16,6% e sobre o Patriménio
Liquido é de 2,2 % em 31 de dezembro de 2022.
Impacto no resultado

Fator de risco Premissas 2021
Taxa de juros Aumento de 1,0 p.p. na Selic 3.204
Taxa de juros Diminuigao de 1,0 p.p. na Selic (3.204)

O impacto no resultado antes dos impostos seria de 3,5% e sobre o Patriménio
Liquido é de 3,7% em 31 de dezembro de 2021. As aplicacdes financeiras da
Seguradora estao classificados como:

Carteira em 31 de dezembro de 2022 Nivel I Nivel Il Valor contabil
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ggenmacasg Ica qra i€ r1SCO FIICI al |ng ou < andart 'oors. O valor justo ae Recibos de Depc’)sitos Bancarios (RDB) — 62979 62.979
instrumentos negociados num mercado ativo é baseado em precos cotados em L y :

- o . etra Financeira (LF) - 9741 9.741
mercado ativo na data de balanco. Composi¢cdo da carteira por classe e por A
t N tabil em 34 de d bro de 2025- Debéntures — 20.249 20.249
categoria contabil em 31 de dezembro de : Sem  Valor Quotas de fundos de investimentos - 135.931 135.931
P - P 37.994 228.900 266.894
Classificagdo AAA __AA___A__A- rating contdbil = . oirn em 31 de dezembro de 2021 Nivel | Nivel Il Valor contabil
Caixa e bancos - - - - 468 468 y o
e oo Notas do Tesouro Nacional - Série B (NTN-B) 7.576 - 7.576
Empréstimos e recebiveis - :
At Letras do Tesouro Nacional (LTN) 55.169 - 55.169
prémios a receber - - - — 79.473 79.473 > e P
: : Certificado de Depdsitos Bancérios (CDB) - 26.062 26.062
Valor justo por meio : g
do resultado Letra Financeira (LF) - 12.361 12.361
Ativos pos-fixados 7.083 _ _ _ _ 7.983 Quotas de fundos de investimentos — 146.512 146.512
Ativos pré-fixados 38.848 29.990 34.241 19.901 - 122,980 L . 62.745 184.935 ____247.680
Publicos 37.994 _ _ _ — 37994 5.6 Gestéo do risco operacional: A Seguradora define risco operacional como
Notas do Tesouro Nacional o risco de perdas resultantes de processos internos falhos ou inadequados, pro-
- Série B (NTN-B) 7.983 - - - — 7983 Venientes de todas as areas de negdcios. No exercicio findo em 31 de dezembro
Letras Financeiras do de 2022 a concentragd@o bruta de risco para os produtos da Seguradora esta
Tesouro Nacional (LFT) ~ 30.011 - - - — 30.011 distribuida da seguinte forma: L
Privados 8.837 29.990 34.241 19.901 - _92.969 Grupo de ramos Prémios a receber
Recibos de depdsitos Automovel 28.235
bancarios (RDB) 8.837 — 34.241 19.901 — 62.979 Patrimonial 13.507
Letra Financeira - 9741 - - — 9741 Pessoas 29.552
Debéntures — 20.249 - - — 20.249 Responsabilidades 231
Fundos Rural 7.948
Quotas de fundos 79.473
de investimentos 135.931 - - - — 135.931 Resse Resse- Resse-
Exposicao maxima ao Produto (Resseguro liquido guradora guradora guradora
risco de crédito 182.762 29.990 34.241 19.901 — 266.894 de comissao) local admitida eventual Total
5.4 Gestao do risco de liquidez: A gestao do risco de liquidez se da pela capa- Automdvel (779) 17) - (796)
cidade de a Seguradora gerar, através do curso normal do negécio bem como  Patrimonial (4.359) (631)  (2.424) (7.414)
com o gerenciamento do seu portfdlio de investimentos, o volume de capital sufi- Pessoas (6.421)  (1.890) - (8.311)
ciente para saldar seus compromissos, sejam estes referentes as despesas ope- Rural (20.613) _ (33.461) _ (47.730) (101.804)
racionais ou mesmo a cobertura das reservas relacionadas aos riscos do negé- (32.172) _(35.999) _(50.154) (118.325)
cio. Localmente, seguimos a politica corporativa do Grupo Sancor para a gestdo A tabela abaixo apresenta os prémios emitidos por regido onde a Seguradora
de caixa e investimentos. A politica define as regras de investimento, composicao opera.
das carteiras de ativo e limites para cada carteira. 5.5 Gestéo de risco de mer- Prémios de seguros por regiao: 2022 _ 2021
cado: Risco de mercado € o risco que alteragcdes nos precos de mercado tém Syl 373.512 325.208
sobre os ganhos da Seguradora sobre o valor de suas participagdes em instru- Centro - Oeste 10.168 16.576
mentos financeiros. Os limites de risco de mercado s&o estabelecidos com base  Sudeste 48.087 23.695
em politica corporativa definida pelo Grupo Sancor e aprovados localmente no  Norte 922 3935
Conselho da Administragdo. Taxa de juros: Para reduzir a exposicdo as Nordeste 2.706 _ 2.063
variagdes nas taxas de juros do mercado doméstico, a Seguradora realiza suas 435.395 371.477

aplicagdes financeiras em titulos publicos e titulos privados indexadas a variacao
do CDI. Sensibilidade a taxa de juros: Na presente andlise de sensibilidade foi
considerada a variavel taxa de juros como fator de risco. Simulamos como uma
elevacao e diminuicao de 1% (um ponto percentual) na taxa de juros Selic, teriam
impactado no Patriménio Liquido e resultado:

As operagdes de resseguro sao gerenciadas pela Seguradora de acordo com os
padroes e regras estabelecidos pelo érgao regulador. As resseguradoras com
que firmamos contratos séo de alto elevado grau de crédito conforme os ratings
da agéncia Fitch Rating ou Standard & Poor’s. Os prémios cedidos aos ressegu-
radores estao abaixo apresentados:

Local Admitida Eventual Total

Rating 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
A (29.035) (36.882) (27.153) (25.545) (43.263) (15.199) (99.451)  (77.626)
A- - (834) (48) - (3.321) (2.295) (3.369) (3.129)
AA - 6) (500) - - - (500) 6)
AA- (1.077) (99) (2.980) (1.729) (8.570) - (7.627) (1.828)
AAA (2.060) (619) (264) - - - (2.324) (619)
BB - - (5.054) - - - (5.054) -

(32.172) (38.440) (35.999) (27.274) (50.154) (17.494) (118.325) (83.208)

5.7 Gestao de risco de capital - capital adicional para risco de subscricao e de crédito: A estratégia de capital da Companhia, é realizada de maneira a aumen-
tar, e otimizar o valor do capital. A avaliagdo de risco de capital é elaborada, no minimo anualmente, visando garantir a sustentabilidade do negdcio e atender os
aspectos regulatdrios estabelecidos pela SUSEP. Essa avaliacao leva em consideracao, alteragdes no ambiente regulatério, premissas de crescimento dos negécios,
fontes de capital e outros aspectos inerentes. Nossa administracao atua de maneira ativa e prospectiva na gestao desse risco, essa gestao esta sob responsabilida-
de da Diretoria Financeira, com apoio da Diretoria Atuarial. O Patriménio Liquido Ajustado (PLA) da Seguradora esta sendo apresentado na Nota 18, onde |a estao
demonstradas as margens de solvéncia de acordo com os requerimentos da SUSEP. 5.8 Gestao de riscos financeiros: A carteira de investimentos esta substan-
cialmente protegida de riscos financeiros, os riscos sdo monitorados através de instrumentos e modelos de analise de risco, pelo Banco do Brasil S.A. e Banco Co-
operativo do Brasil S.A. (Bancoob), que leva em consideragéo o cendrio econémico e os requerimentos regulatérios que norteiam os negécios e ativos financeiros
da Seguradora. Com o objetivo de promover uma melhor gestao e controle da carteira e dos riscos financeiros existentes, é realizado o estudo de Gest&o de Ativos
e Passivos a fim de adequar os parametros da carteira de ativos a do passivo, garantindo assim a solvéncia e os recursos de caixa necessarios a operagao.

Os principais fatores de risco que afetam o negdcio da Seguradora séo:
Classe Premissas

Saldo contébil Rendimentos Variacao resultado Saldo impactado

Ativos pré-fixados publicos

Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B) Aumento de 10% na taxa 7.983 407 41 8.024

Ativos pés-fixados publicos

Letras do Tesouro Nacional (LTN) Aumento de 10% na taxa 30.011 98 10 30.021

Ativos pés-fixados privados

Debéntures Aumento de 10% na taxa 20.249 150 15 20.264

Inflagao

Recibos de Depdsitos Bancarios (RDB) Aumento de 10% na taxa 62.979 6.448 645 63.624

Letra Financeira (LF) Aumento de 10% na taxa 9.741 1.876 188 9.929

Outros

Quotas de Fundos de Investimentos Aumento de 10% na taxa 135.931 15.734 .573 137.504
266.894 24.713 2472 269.366

Impacto liquido de efeito tributario 1.483

A Seguradora possui como politica de gestéo de risco financeiro, a contratagao
de produtos financeiros prontamente disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor
de mercado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez para
honrar suas obrigagoes futuras e como uma politica prudente de gestao de risco
de liquidez.

6. Caixa e equivalente de caixa

2022 2021
Caixa 7 10
Bancos conta depdsitos _461 8.467
_468 8.477

7 Ativos financeiros: 7.1 Aplicacdes: A classificacdo das aplicacoes financeiras
por categoria e prazo de vencimento é apresentada da seguinte forma:

2022
0 -3 meses
ousem Acima  Valor
vencimento 3-12 de12 con- Valor de
definido meses _meses tabil mercado %
Mantidos até o
vencimento —13.035 _15.197 28.232 _ 28.023 11%
Notas do Tesouro
Nacional - Série B
(NTN-B) - 7.983 - 7.983 7973 3%
Debéntures — 5052 15197 20.249 20.050 8%
Valor justo por
meio do Itado 135.932 9.741 92.989 238.662 238.643 89%
Letras Financeiras
do Tesouro (LFT) - — 30.011 30.011 30.062 11%
Recibos de Depdsitos
Bancarios (RDB) - - 62978 62978 62978 24%
Titulos de renda
fixa - RDC - - - - - 0%
Letra Financeira - 9741 - 9.741 9.741 4%

Quotas de fundos

de investimentos 135.932 - — 135.932 135.862 51%

Total 135.932 22.776 108.186 266.894 266.666 100%
2021
0 - 3 meses
ou sem Acima  Valor
vencimento 3-12 de12 con- Valor de
definido meses _meses tabil mercado %
Mantidos até
o vencimento — 34322 28423 62.745 60.985 25%
Notas do Tesouro
Nacional - Série B
(NTN-B) - - 7576 7.576 7569 3%
Letras do Tesouro
Nacional (LTN) — 34.322 20.847 55.169 53.416 22%

Valor justo por

meio do resultado__ 154.389 — 30.546 184.935 184.935 75%
Letras Financeiras

do Tesouro (LFT) - - - - - 0%
Recibos de Depdsitos

Bancarios (RDB) 5.044 - 21018 26.062 26.062 11%
Titulos de renda

fixa - RDC - - - - - 0%
Letra Financeira 2.833 - 9528 12361 12361 5%
Quotas de fundos

de investimentos 146.512 - — 146.512 146.512 59%

Total 154.389 34.322 _58.969 247.680 245.920 100%
As movimentagdes das aplicagdes no exercicio estdo abaixo demonstradas:

Aplicacoes 2020 Aplicacoes Resgates Rendimentos 2021
Letras Financeiras

do Tesouro (LFT) - 10.138 (10.273) 135 -
Notas do Tesouro

Nacional - Série B

(NTN-B) 26.850 3.940 (25.399) 2185 7.576
Letras do Tesouro

Nacional (LTN) 54.146 26.977 (28.394) 2.440 55.169
Letra Financeira 10.993 8.724  (8.371) 1.015 12.361
Certificado de depdsito

bancério - CDB 48.071 39.543 (62.608) 1.056 26.062
Quotas de fundos

de investimentos _ 81.728 383.431 (322.799) 4.152 146.512

221.788 472.753 (457.844) 10.983 247.680

Aplicacoes 2021 Aplicacoes Resgates Rendimentos 2022

Letras Financeiras

do Tesouro (LFT) - 27.091 - 2.920 30.011
Notas do Tesouro

Nacional - Série B

(NTN-B) 7.576 - - 407  7.983

Letras do Tesouro

Nacional (LTN) 55.169 — (55.267) 98 -
Letra Financeira 12.361 996  (5.492) 1.876  9.741
Debéntures - 20.099 - 150 20.249
Recibos de depésitos

bancarios (RDB) 26.062 49.816 (19.348) 6.448 62.978
Quotas de fundos

de investimentos  146.512 371.202 (397.516) 15.734 135.932

247.680 469.204 (477.623) 27.633 266.894
7.2 Taxas de juros contratadas: As taxas de juros médias contratadas das
aplicagdes financeiras estao apresentadas a seguir:

Taxa de juros ao ano (%)

Classe Indexador 2022 2021
Letras financeiras de tesouro - LFT Selic 11,73%  4,35%
Notas do tesouro nacional - NTN-B IPCA 5,78% 10,06%
Letras do tesouro nacional - LTN DI (i) -70,11% 130,66%
Debéntures DI(i) 122,04% -
Certificado de depésito bancério - CDB DI (i) 110,47% 112,32%
Titulos de renda fixa - RDC DI (i) 110,47% 112,32%
Letra Financeira - LF DI (i) 123,33% 125,13%
Quotas de fundos de investimentos % 11,74% 4,13%

(i) Percentual de realizacao da taxa DI.

7.3 Ativos em cobertura de provisdes técnicas: A Companhia utiliza os
direitos creditérios como redutor da necessidade de cobertura por ativos
garantidores com base nos prémios a receber, na proporgao dos riscos a decor-
rer, considerando cada parcela ndo vencida, na data-base de célculo, liquidas
das parcelas cedidas em cosseguro e dos montantes relativos aos ativos de
resseguro, conforme circular SUSEP n° 648/2021.

2022 2021
Certificado de depésito bancario 62.978  26.062
Letras Financeiras 9.741 12.361
Letras financeiras do tesouro - LFT 30.062 -
Notas do tesouro nacional - NTN-B 7.973 7.569
Letras do tesouro nacional - LTN - 53416
Debéntures 20.050 -
Quotas de Outros Fundo de Investimentos 135.862 _ 146.512
Total dos ativos em cobertura 266.666 _ 245.920
Provisdes Técnicas - seguros 425.834 411.986
(-) Ativos de Resseguro Redutores de PSL (64.300) (75.411)
(-) Ativos de Resseguro Redutores de IBNR (51.368) (32.766)
(-) Ativos de Resseguro Redutores de PDR (3.151)  (3.220)
(—) Ativos de Resseguro Redutores de PPNG (3.565) (1.139)
(—) Depésitos judiciais (266) (482)
(—) Ativos de Resseguro Redutores (VI/VGBL/PGBL) (1.277) (390)
(-) Direitos Creditérios (53.068) (47.901)
(-) Direitos Creditérios RVNE (12.923)  (7.890)
(-) Custo de Aquisicao Diferidos Redutores de PPNG (46.504) _ (47.371)
Total dos ajustes (236.422) (216.570)

Total a ser coberto 189.412 _ 195.416
Excedente de Cobertura 77.254 _ 50.504

8. Créditos das operacoes com seguros e resseguros: 8.1 Prémios a
receber:

2022

Prémios a Reducédo Prémios a Periodo médio

Receber de aoValor Receber de parcela-

Ramos Segurados Recuperavel  Liquido _mento Mensal
Automovel 28.618 (383) 28.235 4
Patrimonial 13.509 ) 13.507 12
Pessoas 29.562 (10) 29.552 12
Responsabilidades 231 - 231 4
Rural 7.921 27 7.948 1
Total 79.841 (368) 79.473 5

2021

Prémios a Reducao Prémios a Periodo médio

Receber de aoValor Receber de parcela-

Ramos Segurados Recuperdvel  Liquido mento Mensal
Automovel 20.847 (438) 20.409 4
Patrimonial 9.338 (33) 9.305 12
Pessoas 29.034 (143) 28.891 12
Responsabilidades 151 - 151 4
Rural 10.680 (52) 10.628 1
Total 70.050 (666) 69.384 5
8.2 Composicao quanto aos prazos de vencimento: 2022 2021
Vencidos até 30 dias 3.066 1.140
Vencidos de 31 a 60 dias 368 128
Vencidos de 61 a 180 dias 204 118
Vencidos de 181 a 360 dias 53 24
Vencidos acima de 360 dias 253 242
A vencer até 30 dias 16.562  15.499
A vencer de 31 a 60 dias 13.959  12.426
A vencer de 61 a 180 dias 32399 28323
A vencer de 181 a 360 dias 12586 11.769
A vencer superior a 360 dias 391 381
Total __79.841 _ 70.050
8.3 Movimentacao dos saldos: 2022 2021
Saldo inicial 69.384  73.059
Prémios emitidos 491.124 416.236
Prémios cancelados e restituidos (55.729) (44.759)
Recebimentos (425.604) (374.917)
Redugéo ao valor recuperavel 298 (235)
Saldo final 79.473 _ 69.384

8.4 Reducao ao valor recuperavel: A movimentacao da provisao para redugéo
do valor recuperavel de prémios a receber é demonstrada no quadro abaixo:

2022 2021
Saldo inicial 666 431
Provisdes constituidas (530) (308)
Reversoes 232 543
Saldo final 368 666
8.5 Operacoes com resseguradoras: 2022 2021
Automoével 125 471
Patrimonial 2.870 4.090
Pessoas 5.919 7.642
Rural 47.110 _11.345
Total 56.024 _ 23.548

9. Ativos de resseguro:
2022
Prémio de Sinistros de
resseguro diferido _ressequros IBNR PDR _ Total

Automovel 134 655 46 135 969
Patrimonial 4.822 7.377 451 454 13.104
Pessoas 4.432 7142 1195 129 12.897
Rural 44.248 49.827 49.933 2.445 146.455
Totais 53.636 65.001 51.625 3.163 173.425
2021
Prémio de Sinistros de

resseguro diferido _resseguros IBNR PDR _ Total
Automovel 95 1398 200 189 1.882
Patrimonial 3.559 3677 432 442 8110
Pessoas 4.043 8735 1.265 305 14.349
Rural 39.833 61.874 30.980 2.288 134.974
Totais 47.530 75.684 32.877 3.224 159.315

10. Outros valores e bens: Os salvados e ressarcidos da Companhia sao
originados dos ramos de automéveis, sendo que o prazo médio de permanéncia
na conta em 31 de dezembro de 2022 foi de 158 dias (2021 - 185 dias).
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Expectativa de realizagé@o: O desenvolvimento da expectativa se deu a partir da
apuragao do aging compreendido entre data de pagamento dos sinistros vs data
de reconhecimento contébil da posse dos respectivos salvados e ressarcimentos
(data de entrada do salvado no patio ou data do acordo de ressarcimento) para
o0s 36 meses anteriores a data base em andlise; apés, aplicamos o aging aos
valores contabilizados.

Prazo estimado de realizagao: 2022 2021
Até 1 més 685 932
Até 2 meses 440 598
Até 3 meses 251 341
Até 4 meses 130 177
Até 5 meses 10 13
Até 6 meses 76 104
Até 7 meses 56 76
Até 8 meses 4 5
Até 9 meses 7 9
Até 10 meses 6 8
Até 11 meses 7 9
Até 12 meses 8 11
De 13 a 18 meses 102 _ 140
Total 1.782 2.423
11. Custos de aquisicao diferidos:
2022 2021

Automovel 4.930 1 4.221 -
Patrimonial 5.676 1 4.279 .
Pessoas 20.862 26.745 21.661 26.974
Responsabilidades 98 - 73 -
Rural 6.990 3.262 8.089 2477
Total 38.556 30.009 38.323 29.451

Os custos diferidos sdo representados por comissdes sobre prémios emitidos
diferidos pré-rata dia com base na vigéncia das apdlices. Os seguros do grupo
de ramos Automdvel sdo diferidos pelo prazo médio de 12 meses, Patrimonial
12 meses, Pessoas 21 meses, Responsabilidades 12 meses e o Rural pelo
prazo médio de 15 meses.

Movimentacao dos saldos: 2022 2021
Saldo inicial 67.774 54.188
Constituicao 92.995 94.181
Apropriacao de despesas (92.204) (80.595)
Saldo final _68.565 _67.774

12. Ativo nao circulante: 12.1 Créditos tributarios e previdenc s: Em
31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo reconheceu ativos de impostos de
R$ 131.886 (31 de dezembro de 2021 - R$ 127.640) com relagéo a prejuizos
fiscais no montante de R$ 324.161 (31 de dezembro de 2021 - R$ 313.733),
que podem ser compensados com lucro tributével futuro. Esses prejuizos ndo
possuem prazo de prescri¢do. 12.2 Imobilizado: Composicao do saldo:

2022

Taxa anual Depreciacao Saldo

Descricao de depreciacdo Custo _acumulada liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 8.645 (8.416) 229
Equipamentos 20% 4.189 (3.706) 483
Mdveis, maquinas e utensilios 10% 3.639 (2.453) 1.186
Veiculos 20% __ 746 (692) 54
17.219 (15.267) _ 1.952

2021

Taxa anual Depreciacdao Saldo

Descricdo de depreciacdo Custo _acumulada liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 20% 8.968 (8.556) 412
Equipamentos 20% 4.166 (3.304) 862
Méveis, maquinas e utensilios 10% 3.688 (2.072) 1.616
Veiculos 20% _ 746 (616) 130

17.568 (14.548) _ 3.020

Movimentacao dos saldos

Benfeitorias Méveis, Imobili-
em iméveis Equipa- maquinas e Veicu- zagoes em

Descricdo _de terceiros mentos _ utensilios los curso __ Total
Saldo em

31/12/2020 1551  1.582 2.083 251 323 5790
Custo total 8.544  4.233 3.776 746 323 17.622
Depreciagao

acumulada, (6.993) _(2.651) (1.693) _ (495) — (11.832)
Saldo contabil,

liquido 1.551 _ 1.582 2.083 _ 251 323 _ 5.790
Aquisicdes 103 22 21 - 146
Alienagoes 2) (89) (109) - (200)
Transferéncias 323 - - - (323) -
Depreciagoes (1.563) (653) (379) _(121) — (2.716)
Em 31/12/2021 412 862 1.616 130 - 3.020
Custo total 8.968  4.166 3.688 746 - 17.568
Depreciagao

acumulada, (8.556) _(3.304) (2.072) _(616) — (14.548)
Saldo contabil,

liquido 412 862 1.616 _ 130 - _ 3.020
Aquisicoes - 23 - - - 23
Alienacoes (324) - (49) - - (373
Depreciagoes 141 (402) (381)  (76) - (718)
Em 31/12/2022 229 483 1.186 54 - 1952
Custo total 8.645 4.189 3.639 746 - 17.219
Depreciagdo

acumulada (8.416) _(3.706) (2.453) _(692) — (15.267)
Saldo contabil,

liquido 229 483 1.186 54 - _ 1.952

12.3 Intangivel: O intangivel é constituido por despesas com direito de uso de
sistemas de computagao e por softwares desenvolvidos internamente, sendo as
amortizagoes efetuadas com base em taxa anual de 20% e 10%, respectivamente.
No segundo semestre de 2022, nossos saldos de ativos em formacao comegaram
a ser amortizados.
Composicao do saldo: 2022
Amortizacdo Saldo
acumulada liquido
(12.329) 1.882

Taxa anual de

amortizacao Custo
20% 14.211

Descricdo

Direito de uso de software

Direito de uso de software
desenvolvido

10% 41.346 (17.757) 23.589
55.557 (30.086) 25.471
2021
Amortizacdo Saldo
acumulada liquido
(11.527) 2.680

Taxa anual de

amortizacdo Custo
20% 14.207

Descricao

Direito de uso de software

Direito de uso de software
desenvolvido 10% 39.094 (18.721) 25.373

Intangivel em formacgao - _1.337 - _1.337

54.638 (25.248) 29.390

Movimentacao dos saldos:
Direito de uso

Direito de uso  de software Intangivel
Descricdo de software desenvolvido em formacéao Total
Em 31/12/2020 4517 29.764 2272 36.553
Custo total 11.320 37.470 2272 51.062
Amortizagdo acumulada (6.803) (7.706) — (14.509)
Saldo contabil, liquido 4.517 29.764 2.272 _36.553
Aquisi¢oes 1.343 1.345 888 3.576
Baixas por impairment (i) (3.219) (1.165) - (4.384)
Transferéncias 1.544 279 (1.823) -
Amortizagoes (1.505) (4.850) — (6.355)
Em 31/12/2021 2.680 25.373 1.337  29.390
Custo total 14.207 39.094 1.337 54.638
Amortizagdo acumulada (11.527) (13.721) — (25.248)
Saldo contabil, liquido 2.680 25.373 1.337 _29.390
Aquisicoes 3 916 - 919
Transferéncias 1 1.336 (1.337) -
Amortizagdes (802) (4.036) — _(4.838)
Em 31/112/2022 1.882 23.589 - 25471
Custo total 14211 41.346 — 55557
Amortizagao acumulada (12.329) (17.757) — (30.086)
Saldo contabil, liquido 1.882 23.589 — _25.471

(i) No exercicio de 2021, certos ativos foram baixados por impairment tendo
em vista a falta de expectativa de beneficio econémico futuro, sendo o principal
ativo um software para a gestdo do ramo de seguro viagem, que estd em situagao
de run-off.

13. Contas a pagar: 13.1 Obrigacdes a pagar: 2022 2021
Fornecedores 13.516 7.264
QOutras obrigagoes _1.334 1.717
14.850 8.981

13.2 Impostos e encargos sociais a recolher: 2022 2021
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) 2.963 2.193
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 999 1.208
Imposto Sobre Servigos (ISS) 40 59
Contribuicbes previdenciarias 275 314
Contribuicdes para o FGTS 122 135
PIS/COFINS e CSLL retidos 570 _ 571
4.969 4.480

14. Débitos das operagoes com seguros e resseguros: Abaixo demonstramos
as operacdes com resseguradoras, relacionadas ao repasse de prémios, liquidas
de comissdo, registrados na rubrica “Débitos das operagdes com seguros e
resseguros - operagdes com resseguradoras”:

2022

R guradora R adora Resseguradora

local admitida eventual _ Total

Automovel 779 17 - 796
Patrimonial 4.359 631 2424 7414
Pessoas 6.421 1.890 - 8311
Rural 20.613 33.461 47.730 101.804
Total 32172 35.999 50.154 118.325
2021

R guradora R guradora R guradora

local admitida eventual _ Total

Automovel 269 17 . 286
Patrimonial 2.661 1.018 796 4.475
Pessoas 3.529 2.014 — 5.543
Rural 31.981 24.225 16.698 72.904
Total 38.440 27.274 17.494 83.208
15. Corretores de seguros e resseguros: 2022 2021
Automovel 4.051 3.274
Patrimonial 6.146 3.221
Pessoas 9.349 9.262
Responsabilidades 256 212
Rural _1.262 _1.802
Total 21.064 17.771

16. Depésitos de terceiros:
2022 2021
Prémios e Prémios e
emolu-  Outros emolu-  Outros

mentos depdsitos Total —_mentos depésitos Total

Até 30 dias 4.079 173 4.252 3.550 269 3.819
De 31 a 60 dias 39 114 153 34 61 95
De 61 a 120 dias 55 215 270 15 333 348
De 121 a 180 dias 79 241 320 24 168 192
De 181 a 365 dias 115 522 637 28 418 446
De 181 a 365 dias 267 664 931 172 754 926
Total __ 4634  1.929 6.563 __ 3.823 _ 2.003 5.826
continua—k

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Michio Lugoboni.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2BB4-9D75-2D56-2806.
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17 Provisodes técnicas - Seguros: 17.1 Provisoes técnicas:

2022

Circulante Nao Circulante

Sinistros Provisao de

Provisao

Prémios Sinistros Ocorridos despesas complementar Prémios

Passivo néao Ganhos a Liquidar mas néo avisados relacionadas _de cobertura _ Total _ ndo Ganhos
Automovel 36.708 13.798 1.962 2.425 — 54.893 5
Patrimonial 26.133 12.618 1.372 973 - 41.096 4
Pessoas 55.680 24.354 17.000 1.012 — 98.046 53.734
Responsabilidades 449 262 133 9 - 853 -

Rural 60.557 53.181 52.796 2.597 — 169.131 8.071

Total 179.527 _ 104.213 73.263 7.016 — 364.019 61.814

2021

Circulante Nao Circulante

Sinistros Provisao de

Provisao

Prémios Sinistros Ocorridos despesas complementar Prémios
Passivo néao Ganhos a Liquidar mas nao Avisados relacionadas _de cobertura _ Total _ nao Ganhos
Automovel 28.087 15.325 2.586 1.894 — 47.892 2
Patrimonial 19.044 8.654 1.174 919 - 29.791 2
Pessoas 49.970 36.907 20.295 1.242 680 109.094 53.549
Responsabilidades 297 - 27 1 - 325 -
Rural 58.737 69.185 34.764 2.542 — 165.228 6.103
Total 156.135 _ 130.071 58.846 6.598 680 352.330 59.656

17.2 Desenvolvimento de sinistros: As tabelas a seguir apresentam a atual estimativa do desenvolvimento dos sinistros ocorridos brutos de resseguro, comparada
com as correspondentes estimativas dos anos anteriores. Os sinistros judiciais foram separados dos sinistros nao judiciais. Apresentamos o desenvolvimento dos
sinistros também de forma agregada (judiciais e nao judiciais) que apresentam conjuntamente uma falta acumulada de 35% em relagé@o a 2013, uma sobra de -12%
em relagao a 2014, uma falta de 0% em relagéo a 2015, uma falta de 10% em relagéo a 2016, uma falta de 13% em relagdo a 2017, uma falta de 20% em 2018, uma
falta de 26% em 2019, uma falta de 6% em 2020 e uma falta de 42% em 2021. Essas faltas ocorreram principalmente em agro na colheita da soja no primeiro tri-

mestre de cada ano.

Valores brutos de resseguros nao judiciais

Ano de ocorréncia 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Incorrido + IBNR

até a data-base 361 4.773 48.977 132.177 140.898 254.675 286.740 310.939 241.424 207.266
um ano mais tarde 556 4.433 49.240 147.015 160.553  319.294  380.994  329.303 412723 -
dois anos mais tarde 556 4.386 49.061 147.421 161.248 319.868 390.066 331.647 . -
trés anos mais tarde 556 4.206 49.138 147.583 161.839 320.041 391.766 - - -
quatro anos mais tarde 556 4.206 49.144 147.620 161.791 320.010 - - - -
cinco anos mais tarde 556 4.281 49.176 147.616 161.827 - - - - -
seis anos mais tarde 561 4.269 49.200 147.616 - - - - - -
sete anos mais tarde 556 4.269 49.200 - - - - - - -
oito anos mais tarde 556 4.269 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 556 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 556 4.269 49.200 147.616 161.827 320.010 391.766 331.647 412.723 207.266
Pago acumulado

até a data-base 267 2.794 30.954 98.707 101.936 161.303 191.986  256.086 170.780 146.856
um ano mais tarde 531 4.320 48.434 146.713 160.409 318.656 376.258 324.814 407.559 -
dois anos mais tarde 556 4.389 49.047 147170 161.083  319.468  387.289  330.413 - -
trés anos mais tarde 556 4.208 49.131 147.559 161.653  319.832  390.982 - - -
quatro anos mais tarde 556 4.213 49.137 147.608 161.703 319.948 - - - -
cinco anos mais tarde 556 4.276 49.169 147.615 161.811 - - - - -
seis anos mais tarde 556 4.276 49.193 147.615 - - - - - -
sete anos mais tarde 556 4.276 49.193 - - - - - - -
oito anos mais tarde 556 4.276 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 556 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 556 4.276 49.193 _ 147.615 _ 161.811 319.948 ~ 390.982 _ 330.413 _ 407.559 _ 146.856
Provisao de sinistros

Em 31 de dezembro de 2022 - - 1 3 78 222 2.899 5.135 152.045 152.045
Falta acumulada 195 (504) 223 15.439 20.929 65.335 105.026 20.708 171.299 -
% falta acumulada 35% -12% 0% 10% 13% 20% 27% 6% 42% 0%

Valores brutos de resseguro judiciais

Ano de ocorréncia 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Incorrido + IBNR

até a data-base - 27 213 1.970 705 1.696 1.092 3.224 3.175 5.860
um ano mais tarde 107 798 1.482 2.498 2.866 4.384 6.762 8214 7.160 -
dois anos mais tarde 190 1.195 1.042 2.835 4.827 7171 10.664 10.331 - -
trés anos mais tarde 219 1.976 1.389 4.011 6.757 7.953 11.121 - - -
quatro anos mais tarde 62 2.148 1.492 5.646 7514 8.360 - - - -
cinco anos mais tarde M 2573 2.306 6.432 7.974 - - - - -
seis anos mais tarde 151 2.860 1.705 6.405 . - . . — -
sete anos mais tarde 480 3.276 1.694 - - - - - - -
oito anos mais tarde 714 3.687 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 679 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 679 3.687 1.694 6.405 7.974 8.360 11.121 10.331 7.160 5.860
Pago acumulado

até a data-base - - - 49 69 774 65 722 36 136
um ano mais tarde - 11 96 120 604 1.545 1.080 1.821 906 -
dois anos mais tarde = 15 72 633 2.425 2141 5.123 3.172 . -
trés anos mais tarde 3 163 609 973 3.617 3.343 5.725 - - -
quatro anos mais tarde 3 299 685 2.278 4.765 5.387 - - - -
cinco anos mais tarde 5 560 1.120 3.508 5.436 - - - - -
seis anos mais tarde 5 580 1.465 5.393 - - - - - -
sete anos mais tarde 115 580 1.527 - - - - - - -
oito anos mais tarde 599 597 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 647 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 647 597 1.527 5.393 5.436 5.387 5.725 3.172 906 136
Provisao de sinistros

Em 31 de dezembro de 2022 32 3.090 167 1.012 2538 2.973 5.396 7.159 6.254 5.724
Falta acumulada 679 3.660 1.481 4.435 7.269 6.664 10.029 7.107 3.985 -
% falta acumulada 100% 99% 87% 69% 91% 80% 90% 69% 56% 0%

Valores brutos de resseguro

Ano de ocorréncia 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Incorrido + IBNR

até a data-base 361 4.800 49.190 134.146 141.604 256.371 287.832 314.164 244.599 213.126
um ano mais tarde 663 5.231 50.721 149.513 163.419 323.679 387.755 337.517 419.882 -
dois anos mais tarde 746 5.581 50.103 150.256 166.075 327.039  400.730  341.978 - -
trés anos mais tarde 775 6.181 50.527 151.594 168596  327.994  402.888 - - -
quatro anos mais tarde 619 6.354 50.636 153.266 169.305 328.371 - - - -
cinco anos mais tarde 597 6.854 51.483 154.048 169.801 - - - - -
seis anos mais tarde 712 7.129 50.905 154.021 - - - - - -
sete anos mais tarde 1.036 7.545 50.894 - - - - - - -
oito anos mais tarde 1.270 7.956 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 1.236 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 1.236 7.956 50.894 _ 154.021 169.801 328.371 _ 402.888 _ 341.978 _ 419.882 _ 213.126
Pago acumulado

até a data-base 267 2.794 30.954 98.755 102.006 162.077 192.051 256.808 170.817 146.992
um ano mais tarde 531 4.331 48.530 146.833 161.013  320.201 377.339  326.635  408.465 -
dois anos mais tarde 556 4.404 49.118 147.803 163.508 321.610 392.412 333.585 - -
trés anos mais tarde 560 4.372 49.740 148.532 165.270 323.176 396.708 - - -
quatro anos mais tarde 560 4.512 49.822 149.886 166.468 325.335 - - - -
cinco anos mais tarde 561 4.836 50.289 151.123 167.247 - - - - -
seis anos mais tarde 561 4.856 50.658 153.008 - - - - - -
sete anos mais tarde 671 4.856 50.720 - - - - - - -
oito anos mais tarde 1.155 4.873 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 1.203 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 1.203 4.873 50.720 _ 153.008  167.247 _ 325.335 _ 396.708 _ 333.585 _ 408.465  146.992
Provisao de sinistros

Em 31 de dezembro de 2022 33 3.083 174 1.013 2.554 3.036 6.180 8.393 11.417 66.134
Falta acumulada 875 3.156 1.704 19.875 28.197 72.000 115.056 27.814 175.283 -
% falta acumulada 71% 40% 3% 13% 17% 22% 29% 8% 42% 0%

As tabelas a seguir apresentam a atual estimativa do desenvolvimento dos sinistros ocorridos, liquidos de resseguro, comparada com as correspondentes estimativas
dos anos anteriores. Os sinistros judiciais foram separados dos sinistros nao judiciais. Apresentamos o desenvolvimento dos sinistros também de forma agregada
(judiciais e n&o judiciais) que apresentam conjuntamente uma falta acumulada de 29% em relagéo a 2013, uma sobra de -13% em relagé@o a 2014, uma falta de 6%
em relagcdo a 2015, uma falta de 7% em relagdo a 2016, uma falta de 7% em relagao a 2017, uma falta de 11% em 2018, uma falta de 11% em 2019 e 2020 e uma

falta de 12% em 2021. Essas faltas ocorreram principalmente em agro na colheita da soja no primeiro trimestre de cada ano.

Valores liquidos de resseguros nao judiciais

Ano de ocorréncia 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Incorrido + IBNR
até a data-base 361 3.812 23.986 66.480 88.184 89.615 104.236 116.436 168.970 118.342
um ano mais tarde 506 3.597 24.855 70.673 93.977 100.408 115.275 128.746 192.169 -
dois anos mais tarde 506 3.546 25.109 71.138 94.672 101.036 117.321 130.520 . -
trés anos mais tarde 506 3.322 25.525 71.300 95.130 100.842 117.251 . . -
quatro anos mais tarde 506 3.322 25.531 71.337 95.171 100.646 - = . -
cinco anos mais tarde 506 3.397 25.564 71.711 95.207 - - . — -
seis anos mais tarde 511 3.385 25.611 71.711 . - — - — -
sete anos mais tarde 506 3.385 25611 - - . - - - =
oito anos mais tarde 506 3.385 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 506 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 506 3.385 25.611 71.711 95.207 _ 100.646 _ 117.251 130.520 _ 192.169 _ 118.342
Pago acumulado
até a data-base 267 2.181 14.662 53.372 75.724 72.698 81.227 88.480 136.603 96.133
um ano mais tarde 481 3.482 24.164 68.645 93.850 100.217 116.039 130.224 191.260 -
dois anos mais tarde 506 3.544 24.723 69.010 94.510 101.009 118.388 133.719 . -
trés anos mais tarde 506 3.315 24.814 69.349 94.996 101.317 119.364 . . -
quatro anos mais tarde 506 3.320 24.820 69.398 95.001 101.433 - = - -
cinco anos mais tarde 506 3.383 24.852 69.361 95.109 - - - - -
seis anos mais tarde 506 3.383 24.823 69.361 - . - - - .
sete anos mais tarde 506 3.383 24.823 - - . - - - =
oito anos mais tarde 506 3.383 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 506 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 506 3.383 24.823 69.361 95.109 _ 101.433 _ 119.364 _ 133.719 _ 191.260 96.133
Provisao de sinistros
Em 31 de dezembro de 2022 - 2 788 2.350 98 (787) (2.113) (3.199) 909 22.209
Falta acumulada 145 (427) 1.625 5.231 7.023 11.031 13.015 14.084 23.199 -
% falta acumulada 29% -13% 6% 7% 7% 11% 11% 1% 12% 0%
Valores liquidos de resseguro judiciais
Ano de ocorréncia 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Incorrido + IBNR
até a data-base - 26 205 1.948 642 916 775 1.926 2192 3.998
um ano mais tarde 107 690 1.096 2.053 1.972 2.777 4.707 4.180 3.822 -
dois anos mais tarde 190 700 718 2312 3.836 5.245 7.222 5.231 - -
trés anos mais tarde 219 538 781 3.169 5.620 5.529 7.338 - - -
quatro anos mais tarde 37 710 905 4.237 6.169 6.192 - - - -
cinco anos mais tarde 29 1.026 1.477 4.234 6.519 - - - - -
seis anos mais tarde 131 1.129 1.056 4.338 - - - - - -
sete anos mais tarde 480 1.056 1.046 - - - - - - -
oito anos mais tarde 714 1.137 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 484 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 484 1.137 1.046 4.338 6.519 6.192 7.338 5.231 3.822 3.998
Pago acumulado
até a data-base - - - 49 69 146 30 320 36 133
um ano mais tarde - 1 96 118 549 814 745 964 776 -
dois anos mais tarde - 15 72 599 1.787 1.378 3.442 1.688 - -
trés anos mais tarde 3 121 292 939 2.758 2.478 3.986 - - -
quatro anos mais tarde 3 256 354 1.732 3.749 4.027 - - - -
cinco anos mais tarde 5 517 742 2.149 4.379 - - - - -
seis anos mais tarde 5 537 872 3.718 - - - - - -
sete anos mais tarde 115 537 934 - - - - - - -
oito anos mais tarde 599 555 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 452 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 452 555 934 3.718 4.379 4.027 3.986 1.688 776 133
Provisao de sinistros
Em 31 de dezembro de 2022 32 582 112 620 2.140 2.165 3.352 3.543 3.046 3.865
Falta acumulada 484 1.111 841 2.390 5.877 5.276 6.563 3.305 1.630 -
% falta acumulada 100% 98% 80% 55% 90% 85% 89% 63% 43% 0%
Valores liquidos de r Iro
Ano de ocorréncia 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Incorrido + IBNR
até a data-base 361 3.838 24191 68.428 88.826 90.531 105.011 118.362 171.162 122.341
um ano mais tarde 613 4.286 25.951 72.727 95.949 103.185 119.982 132.926 195.991 -
dois anos mais tarde 696 4.245 25.827 73.451 98.508 106.281 124.542 135.750 - -
trés anos mais tarde 725 3.860 26.306 74.469 100.750 106.371 124.590 - - -
quatro anos mais tarde 543 4.032 26.436 75.574 101.341 106.837 - - - -
cinco anos mais tarde 535 4.423 27.040 75.945 101.726 - . . - -
seis anos mais tarde 642 4514 26.667 76.049 - - - - - -
sete anos mais tarde 986 4.441 26.657 - - - - - - -
oito anos mais tarde 1.220 4.522 - - - - - - - -

nove anos mais tarde 990 - -

Valores liquidos de resseguro
Ano de ocorréncia 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Em 31 de dezembro de 2022 990 4.522 26.657 76.049 101.726 106.837 124.590 135.750 195.991 122.341
Pago acumulado
até a data-base 267 2.181 14.662 53.421 75.793 72.844 81.257 88.801 136.639 96.266
um ano mais tarde 481 3.493 24.259 68.763 94.399 101.031 116.784 131.189 192.036 -
dois anos mais tarde 506 3.559 24.795 69.609 96.297 102.387 121.830 135.407 . -
trés anos mais tarde 509 3.436 25.106 70.288 97.754 103.795 123.350 - - -
quatro anos mais tarde 509 3.576 25.174 71.130 98.750 105.459 - - - -
cinco anos mais tarde 511 3.900 25.594 71.510 99.488 - - - - -
seis anos mais tarde 511 3.920 25.695 73.078 - - - - - -
sete anos mais tarde 621 3.920 25.757 - - - - - - -
oito anos mais tarde 1.105 3.938 - - - - - - - -
nove anos mais tarde 958 - - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 958 3.938 25.757 73.078 99.488 _ 105.459 _ 123.350 _ 135.407 _ 192.036 96.266
Provis&o de sinistros
Em 31 de dezembro de 2022 32 584 900 2.971 2.238 1.378 1.240 343 3.955 26.075
Falta acumulada 629 684 2.466 7.621 12.900 16.306 19.579 17.388 24.829 -
% falta acumulada 64% 15% 9% 10% 13% 15% 16% 13% 13% 0%
17.3 Movimentacao das provisoes técnicas:
Sinistros Provisao de Provisao
Prémios Sinistros Ocorridos mas despesas complementar
nao Ganhos  a Liquidar néo avisados  relacionadas de cobertura Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 189.681 97.624 31.606 5.762 - 324.673
Constituigdes 63.077 62.424 40.050 2.479 5.456 173.486
Reversoes (36.967) (29.977) (12.810) (1.643) (4.776) (86.173)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 215.791 130.071 58.846 6.598 680 411.986
Constituicoes 89.274 140.688 37.196 3.193 - 270.351
Reversoes (63.724) (166.546) (22.779) (2.775) (680) (256.504)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 241.341 104.213 73.263 7.016 - 425.833
17.4 Sinistros judiciais 2022 19.4 Sinistros ocorridos - indice de sinistralidade %:
Valor Valor Sinistros liquidos das
Relacionados a sinistros Quantidade reclamado provisionado Sinistros brutos __operacbes de resseguros
Perda provavel 74 7.303 8.721 2022 2021 2022 2021
Perda possivel 193 17.977 8381 Auto-
Perda remota 216 14152 3621 MOvel (50.561) 80% (42.739) 82% (50.977) 82% (42.538) 82%
Total 483 _ 39.432 20.723 Fatri-
-~ 2021 monial (29.344) 73% (26.307) 69% (21.032) 74% (18.023) 73%
Valor Valor Pessoas (62.750) 46% (149.711) 107% (53.775) 43% (133.510) 99%
Relacionados a sinistros Quantidade reclamado provisionado ~esponsabi-
Perda provével o1 11.715 10951 lidades (545) 86%  (164) 27%  (545) 86% (154) 25%
Perda possivel 214 16.686 8516 Rural  (259.962) 152% (109.611) 97% (23.046) 117%__ (8.431) 74%
Perda remota 169 9.570 2141 Total (403.162) 98% (328.532) 95% (149.375) 63% (202.656) 91%
Total 474 37.971 21.608 19:5 Custos de aquisicéo - indice de cor ializacao %:
18 Patriménio Liquido: (a) Capital social: O capital social subscrito em 31 de — 2022
dezembro de 2022 é representado por 415.585.000 (quatrocentas e quinze Indice de
milhdes e quinhentas e oitenta e cinco mil) agdes ordinarias nominativas, sem o _ Comercializagéo
valor nominal, das quais a Sancor Seguros Participagdes S.A. é detentora de 100. . Variagéo das Total Liquido
Descricio 2022 2021 Agenciamento e despesas Custos de de
Capital social 415.585 377.725 ___corretagem ___ diferidas aquisi¢éo Bruto _resseguro
Aumento de capital em aprovagéo — 15209 Automovel (10.437) 710 (9.727)  15% 16%
415.585 392.934 Patrimonial (12.120) 1397 (10.723) 27% 38%
(b) Patriménio liquido ajustado e margem de solvéncia: i. De acordo com a ess0as (46.060) (2.076)  (48.136) 35% 38%
Resolugao CNSP n° 432, de 12 de novembro de 2021, patriménio liquido ajusta- esponsa-
do (PLA) passou a ser calculado em trés niveis: PLA de nivel 1 - calculado com ~_Pilidades (182) 25 (157)  25% 25%
base no patriménio liquido contabil, processando determinados ajustes contabeis Rural (23.148) (313) _ (23.461) _14% 119%
previstos no inciso | do artigo 56 da referida Resolugéo; PLA de nivel 2 - calculado Total (91.947) (257) _ (92.204) 22% ___ 39%
com base nos ajustes associados a variacéo dos valores econémicos de deter- — 2021
minados itens, previstos do inciso Il do artigo 56 da referida resolugéo; PLA de Indice de
nivel 3 - calculado pela soma dos acréscimos contébeis no PLA, definidos no in- o _ Comercializagéo
ciso | do caput do artigo 56 da Resolugdo CNSP n° 432/2021, e dos valores das . Variagéo das Total .
diferencas entre os saldos contébeis e as respectivas deducdes previstas nas Agenciamentoe  despesas Custos de Liquido
alineas “d” e “f” daquele inciso. ii. De acordo com a Resolugao CNSP n° 412/2021, ) corretagem diferidas aquisicdo Brutode resseguro
as supervisionadas deverdo apresentar mensalmente, quando do fechamento Automovel (8.456) (563)  (9.019) 17% 17%
dos balancetes mensais, PLA igual ou superior ao CMR e, a qualquer tempo, Patrimonial (10.569) (226)  (10.795) 28% 44%
suficiéncia de cobertura de provisdes técnicas. iii. Nos termos da Resolugdo Pessoas (56.086) 12050  (44.036) 31% 33%
CNSP n° 432/2021, essa cobertura deve respeitar certos ajustes de qualidade de Responsa-
cobertura; a) no minimo 50% (cinquenta por cento) do CMR serdo cobertos por _bilidades (146) (14) (160)  26% 26%
PLA de nivel 1; b) no méximo 15% (quinze por cento) do CMR seréo cobertos por  Rural (18.925) 2.340 _ (16.585) 15% 145%
PLA de nivel 3; e ¢) no maximo 50% (cinquenta por cento) do CMR serdo Total — _(94'_1 82) 13.587 _ (80.595) _23% E——y ] ?6%
cobertos pela soma do PLA de nivel 2 e do PLA de nivel 3. Os custos de aquisi¢ao sao compostos por montantes referentes as comissdes e
Os valores apurados s&o: 2022 2021 agenciamentos, sendo diferidos nas emissdes dos contratos ou apdlices e apro-
Patriménio liquido ajustado (PLA) priados no resultado, de forma linear pelo prazo de vigéncia dos contratos ou
PLA de nivel 1 63.669 47.251 apdlices. Os indices de comercializagao foram calculados com base nos prémios
PLA de nivel 2 20.462 9.922 ganhos brutos e liquidos de resseguro.
PLA de nivel 3 _ _ 19.6 Outras receitas (desy ) op ionais:
PLA Total 84.131 57.173 Valores por grupos de ramos _ 2022 2021
Capital-base (1) 8.100 15.000 Automovel (3.040) (3.814)
Capital adicional com correlacao (Il) (*) 50.765 47.799 DPVAT i 142 813
Capital adicional - Risco de subscricio 39.662 40562 Patrimonial 938)  (673)
Capital adicional - Risco de crédito 13.027 8383 Pessoas (1.697)  (926)
Capital adicional - Operacional 2470 1705 Rural __(643) _ (563)
Capital adicional - Mercado 2524 2557 Total __(6.176) (5.163)
Capital minimo requerido - CMR (maior valor entre | e Il) 50.765 47.799  19-7 Resultado com resseguro:
Suficiéncia de capital minimo 33.366 9.374 (a) Receita com resseguro 2022 2021
(c) Prejuizo por agéo: O prejuizo bésico por ac&o ¢ calculado mediante a divisao Automovel (417) 201
do prejuizo da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes da Patrimonial 8312 8284
Companhia. Responsabilidades - 10
2022 2021 Pessoas 8.975 16.201
Prejuizo do exercicio (13.034) (91.305) Rural —236.917 101.180
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias _253.787 125.876
em circulagao (milhares) 385.078 321.238  (b) Despesa com resseguro 2022 2021
Prejuizo basico por acéo - R$ (0,03) _(0,28) Automovel (621)  (555)
19 Detalhamentos das contas da demonstracao do resultado: 19.1 Prémios  Patrimonial (10.016) (11.482)
emitidos: Pessoas (9.526) (4.781)
2022 Rural (123.319) (82.984)
Emitido Cancelado Restituido Prémio Emitido Liquido N (143.482) (99.802)
Automével 80.122 (8.276) (389) 71.457 19.8 Despesas administrativas: 2022 2021
Patrimonial 53516 (6.086) (174) 47.256 ~ Despesas com pessoal proprio (24.841) (24.837)
Pessoas 155.814  (13.327) (1.063) 141.424  Despesas com servico de terceiros (9.809) (6.700)
Responsabilidades 855 (70) (1) 784  Despesas com localizagao e funcionamento (11.845) (17.769)
Rural 200.817 _ (20.194) (6.149) 174.474 Despesas com propaganda e publicidade (1.521) (293)
Total 491124 _ (47.953) _ (7.776) 435395 Despesas com publicacdes @ 54
2021 Despesas com donativos (127) (572)
Emitido Cancelado Restituido Prémio Emitido Liquido ~Despesas administrativas diversas —(383) _(1.285)
Automovel 55.075  (4.700) (456) 49919 Total ] (48.533) (51.510)
Patrimonial 43153 (6.222) (150) 36781 19.9 Despesas com tributos: —2022 2021
Pessoas 173936  (12.025) (72) 161.839 PISeCOFINS (6.750)  (4.010)
Responsabilidades 631 (51) (1) 579 Impostos Federais (566)  (90)
Rural 143.441 _ (17.793) _ (3.289) 122,359 mpostos Estaduais 95 (41)
Total 416.236 _ (40.791) _ (3.968) 371.477 !mpostos Municipais (20) (48)
19.2 Variagdes das provisdes técnicas de prémios: 2022 2021 Iaxadefiscalizagdo (3455)  (1.702)
Automovel (8623) 2444 Outros R -4 <) — )
Patrimonial (7.092) 1287 Total ) ) _(11.099) _(5.892)
Pessoas (5.212) (21.298) 19.10 Resultado financeiro: 2022 _ 2021
Responsabilidades (152) 39 Receitas financeiras o
Rural (3.788) _(9.264) F{ece!tas com t[tulos renda f!xa qullcos 2,649 4882
Total (24.867) (26.792) Receitas com titulos renda fixa privados 24984 6.101
19.3 Prémios ganhos: T 2022 2021 Receitas com operagdes de seguros 883 684
Automével T 62.834 52.363 Outras receitas financeiras 1.054 454
Patrimonial 40164 3B0BB [ onceiras 29570 12421
Pessoas 136212 140.541  py alizack0 monetaria - PSL (309)  (609)
Responsabilidades 632 618 jir0s e mora (1.954) (1.884)
Rural 170.686 113.095 ot (2.263) (2.493)
Total 410.528 344.685 Resultado financeiro 27.307 _ 9.628
20. Imposto de renda e contribuigao social: 2022
Janeiro a Julho Agosto a dezembro _ Janeiro a dezembro
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Imposto de renda e contribuicao social de renda social de renda social de renda social
Resultado antes dos impostos e participacoes (12.307) (12.307) (727) (727) (13.034) (13.034)
Aliquota nominal - % (i) 25 15 25 16 25 15e16
Imposto de renda e contribuicao social calculados as aliquotas nominais 3.077 1.846 182 116 3.259 1.962
Multas indedutiveis (22) (13) (11) (7) (33) (20)
Reducao ao valor recuperavel 107 64 (70) (45) 38 20
Brindes e eventos (51) (30) (228) (146) (279) (177)
Imposto diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal e diferengas temporarias (3.111) (1.867) 127 81 _ (2.985) (1.786)
Imposto de renda e contribuicao social apurados - - - - - -
2021
Janeiro a Junho Julho a dezembro Janeiro a dezembro
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Imposto de renda e contribui¢ao social de renda social de renda social de renda social
Resultado antes dos impostos e participagdes (50.549) (50.549) (40.756) (40.756) (91.305) (91.305)
Aliquota nominal - % (ii) 25 15 25 20 25 15e 20
Imposto de renda e contribuicao social calculados as aliquotas nominais 12.637 7.582 10.189 8.151  22.826 15.734
Multas indedutiveis (58) (35) (28) (22) (85) (57)
Redugao ao valor recuperavel (1.361) (816) 975 780 (386) 37
Brindes e eventos (18) (11) @3) (3) (21) (13)
Imposto diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias (11.201) (6.721) (11.133) (8.906) _(22.334) (15.627)

Imposto de renda e contribuicao social apurados - - - - - -
(i) Conforme descrito na nota explicativa 3.10, no periodo de agostos a dezembro de 2022 ocorreu a majoragao da aliquota de Contribuigdo Social de 15% para 16%.
(i) Conforme descrito na nota explicativa 3.10, no periodo de julho a dezembro de 2021 ocorreu a majoragéo da aliquota de Contribui¢do Social de 15% para 20%.

21. Transagdes com partes relacionadas: (a) Transagées com pessoal-
chave. As transacdes com pessoal-chave da administracdo referem-se a valores
reconhecidos no resultado do exercicio, conforme abaixo:

As transacdes registradas no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2022 e de 2021 com partes relacionadas estao demonstradas a seguir:

2022 2021 Transagées no resultado 2022 2021
Honorarios de diretoria e encargos 6.036 4.022 Prémios emitidos

6.036 4.022 Central das Cooperativas de Crédito Unicoob 2481 4.431
(b) Transacdes e saldos: As operacdes realizadas entre partes relacionadas sdo Cooperativa de Crédito Sicoob Metropolitano 10.064 12.451
efetuadas a valores, prazos e taxas médias compativeis as praticadas com Cooperativa de Crédito Sicoob Vale Sul 8717 7.611

terceiros, vigentes nas respectivas datas. As principais transagdes sao: (i) Emissoes Cooperativa de Crédito de Livre Admissao Trés Fronteiras -

i N i ot (i Sicoob Trés Fronteiras 3.693 4.453
de alpollces de seguro dos ramos patrl.mor.\l!als, vidae prgstam!sta, (u). Pagamento de Cooperativa de Crédito da Regiao Meridional do Brasil -
comissao por corretagem de seguros; e (iii) Saldo de mutuo financeiro. Sicoob Unicoob Meridional 3072 4.008

Os saldos a receber e a pagar por transagdes com partes relacionadas estao Cooperativa de Poupanca e Crédito Ouro Verde -

demonstrados a seguir: Sicoob Ouro Verde 4758 6.452
Ativo 2022 2021 Cooperativa de Crédito Sul - Sicoob Sul 2.813 3.683
Prémios a receber Cooperativa de Crédito de Cascavel e Regiao -

Central das Cooperativas de Crédito Unicoob 6 44  Sicoob Credicapital 4.762  6.408
Cooperativa de Crédito Sicoob Metropolitano 20 10 Cooperativa de Crédito - Sicoob Alianga , 2178 5.083
Cooperativa de Crédito Sicoob Vale Sul 27 14 Cooperativa de Crédito de Livre Admissé&o Sicoob Arenito 3.946 3.808

X . ) R T . Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo de
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao Trés Fronteiras Marechal Candido Rondon e Regido - Sicoob Confianca 1.317 1.387

CSICOOb :res dFr?t,e;?S da Regido Meridional do Brasil 4 5 Cooperativa de Crédito Integrado - Sicoob Integrado 4.336 2.649
gF’Pefl'J""% e b;\j '%. a leglao eridional do brasil - 4 3 Cooperativa de Crédito Horizonte - Sicoob Horizonte 688 973
icoob Unicoob Meridional Cooperativa de Crédito de Livre Admiss@o Médio Oeste -
Cooperativa de Poupanga e Crédito Ouro Verde - Sicoob Médio Oeste 2259 2.059
Sicoob Ouro Verde -~ 7 8  Cooperativa de Crédito de Livre Admiss&o do
Cooperativa de Crédito de Cascavel e Regiéo - Estado do Para - Sicoob Cooesa 631 598
Sicoob C')redlcapltlall i i 5 5 Coop de Cred Integ do Minist Publico e do Poder Judiciario
Cooperativa de Crédito - Sicoob Alianga 5 4 nos Estados do Amap4 e Cear4 e Livre Admissdo
Cooperativa de Crédito de Livre Admiss&o Sicoob Arenito 7 6 no Estado do Para - Sicoob Coimppa 1.067 1.259
Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Marechal Candido Cooperativa de Crédito Sicoob Unidas 639 675
Rondon e Regi&o - Sicoob Confianga 1 1 Cooperativa de Crédito Sicoob Transamazénica 1124 704
Cooperativa de Crédito Integrado - Sicoob Integrado 18 7  Total de receitas 58.545 68.692
Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo Médio Oeste - Sinistros ocorridos
Sicoob Médio Oeste 1 1 Central das Cooperativas de Crédito Unicoob 217 331
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Pacaja Cooperativa de Crédito Sicoob Metropolitano 783 4.534
e Regido - Sicoob Transamazénica T 1—091) Cooperativa de Crédito Sicoob Vale Sul 1588 2.850
Outros créditos Coloperativha de Cré('jito de Livre Admissao Trés Fronteiras -
Sancor Cooperativa de Seguros Limitada (Argentina) 7.850 4.012  Sicoob Trés Fronteiras 1.355 996
Sancor Seguros del Paraguay S.A. (Paraguai) 1.036 1.175 Cooperativa de Crédito da Regido Meridional do Brasil -
Sancor Seguros S.A. (Uruguai) __11___ 8  Sicoob Unicoob Meridional 711 1626
Total do atl % % Cooperativa de Poupanga e Crédito Ouro Verde -
stasivg ativo == - =" Sicoob Ouro Verde 3127 2922
Corretores de seguro e resseguro Co.operativa_ de Crédito Unicoob Ouro Branco -
Unicoob Corretora de Seguros Ltda. 94 34 Sicoob Unicoob Ouro Branco 5 548
Total do passivo 94 34 Cooperativa de Crédito Sul - Sicoob Sul 272 2148
continua—k

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Michio Lugoboni.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2BB4-9D75-2D56-2806.
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Edward Henry Lange
Diretor executivo

Aos Administradores e Acionistas Sancor Seguros do Brasil S.A. Escopo
da Auditoria: Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro
registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital
minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros
e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatdria,
incluindo os ajustes associados a variagao econémica do patriménio liquido
ajustado e dos limites de retengdo da Sancor Seguros do Brasil S.A.
(Sociedade) em 31 de dezembro de 2022 (doravante denominados, em
conjunto, “itens auditados”), elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e com as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP. A auditoria atuarial da carteira de seguros DPVAT
néo faz parte da extensao do trabalho do atuario independente da Sociedade,
como previsto no Pronunciamento aplicavel a auditoria atuarial independente.
Responsabilidade da Administracdo: A Administracdo da Sociedade
é responsavel pela elaboracdo dos itens auditados definidos no primeiro
paragrafo acima, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia

Aos Administradores e Acionistas Sancor Seguros do Brasil S.A. Opiniéo:
Examinamos as demonstracoes financeiras da Sancor Seguros do Brasil S.A.
(“Seguradora”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis significativas e outras informagodes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sancor
Seguros do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na seg@o a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacéo a Seguradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o
relatério do auditor: A administracdo da Seguradora é responsével por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da

Ricardo Estevam Cipriano dos Santos
Diretor executivo

SANCOR SEGUROS DO BRASIL S.A.
CNPJ n° 17.643.407/0001-30

2022 2021 2022 2021

Cooperativa de Crédito de Cascavel e Regiao - Coop de Cred Integ do Minist Publico e do

Sicoob Credicapital 152 2.636 Poder Judiciario nos Estados do Amapa e Ceara
Cooperativa de Crédito - Sicoob Alianca 714 2184 _ ©Livre Admissdo no Estado do Para - Sicoob Coimppa 36 435
c tiva de Crédito de Livre Admissdo Sicoob Arenit 653 1967 Cooperativa de Crédito Sicoob Unidas (78) 433

oopera !va e r? ' o de !vre mfssfo Icoob Arenito i Cooperativa de Crédito Sicoob Transamazoénica - _ 268
Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo de 11.927 27.483

Marechal Candido Rondon e Regido - Sicoob Confianca 135 625 Custos de aquisicdo
Cooperativa de Crédito Integrado - Sicoob Integrado 540 1.291  Unicoob Corretora de Seguros Ltda. 41.950 32.634
Cooperativa de Crédito Horizonte - Sicoob Horizonte 16 269 Total de custos 53.877 60.117
Cooperativa de Crédito de Livre Admiss&o Médio Oeste - 22.Listade Siglas )

Sicoob Médio Oeste 1374 781 APP - Acidentes Pessoais de Passageiros
Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo do Estado do Paré - CDB - Certificado de depdsito bancario

Sicoob C 57 CMR - Capital minimo requerido

1coob ooesa 3 639 CNSP - Conselho nacional de seguros privados
DIRETORIA

Rafael Alvino Gozer
Diretor executivo

e A
IOJ Fovr

COFINS - Contribui¢ao para o financiamento da seguridade social
DPVAT - Danos pessoais por veiculos automotores
ETTJ - Estrutura a termo das taxas de juros estimada
FESR - Fundo de estabilidade do sistema rural

FGTS - Fundo de garantia por tempo de servico

IBNR - Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados
LFT - Letra financeira do tesouro

NTN - Nota do tesouro nacional

PCC - Provis@o complementar de cobertura

PDR - Proviséo de despesas relacionadas

PIS - Programa de integragao social

PLA - Patriménio liquido ajustado

PPNG - Provisao para prémios ndo ganhos

PSL - Provis&o de sinistros a liquidar

RCFV - Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos

CONTADOR
Roberto Piccoli
CRC - RS 083230/0-2

PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES

de Seguros Privados - SUSEP, e pelas bases de dados e respectivos
controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua
elaboragao livre de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Responsabilidade dos Atudrios Independentes: Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados
definidos no primeiro paragrafo acima, com base em nossa auditoria atuarial,
conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP. Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodavel de
que os itens apresentados no paragrafo de escopo da auditoria estejam
livres de distor¢ao relevante. Uma auditoria atuarial envolve a execucao de
procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
referidos itens definidos no primeiro paragrafo acima. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagdo
dos riscos de distorcdo relevante independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o atuério considera os controles
internos relevantes para o calculo e elaboragdo dos itens objeto do escopo
da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao

apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opinido, as provisoes
técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras
e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise
dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a
variagao econdmica do patrimonio liquido ajustado e dos limites de retencao,
como definidos no primeiro paragrafo acima, da Sancor Seguros do
Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2022, foram elaborados, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP. Outros Assuntos: No contexto de nossas
responsabilidades acima descritas, considerando a avaliacao de riscos de
distorgdo relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre
as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditoria

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanca
pelas demonstracoes financeiras: A administragdo da Seguradora é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo das
demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administracdo pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Seguradora sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as
demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, esté@o livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Determinamos a
materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de
materialidade € aplicado no planejamento e na execugédo de nossa auditoria, na

avaliagdo dos efeitos das distor¢des identificadas ao longo da auditoria, das
distorgdes nao corrigidas, se houver, sobre as demonstragoes financeiras como
um todo e na formacéo da nossa opinido. * A determinagdo da materialidade é
afetada pela nossa percepgao sobre as necessidades de informagdes financeiras
pelos usudrios das demonstracdes financeiras. Nesse contexto, é razodvel que
assumamos que os usudrios das demonstracdes financeiras: (i) possuem
conhecimento razodvel sobre os negécios, as atividades comerciais e
econdmicas da Seguradora e a disposi¢do para analisar as informagdes das
demonstracdes financeiras com diligéncia razodvel; (i) entendem que as
demonstracdes financeiras sdo elaboradas, apresentadas e auditadas
considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas inerentes a
mensuragdo de valores com base no uso de estimativas, julgamento e
consideragdo de eventos futuros; e (iv) tomam decises econémicas razoaveis
com base nas informagdes das demonstragdes financeiras. * Ao planejarmos a
auditoria, exercemos julgamento sobre as distorgdes que seriam consideradas
relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a
natureza, a época e a extensa@o de procedimentos de avaliacao de risco; (b) a
identificag@o e avaliagio dos riscos de distor¢ao relevante; e (c) a natureza, a
época e a extensdo de procedimentos adicionais de auditoria. ® A determinagao
da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento
profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um referencial
selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as
demonstragdes financeiras como um todo. A materialidade para execugao da
auditoria significa o valor ou os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao
considerado relevante para as demonstragdes financeiras como um todo, para
adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distorcoes
nao corrigidas e ndo detectadas em conjunto excedam a materialidade para as
demonstragdes financeiras como um todo. « Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
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RDC - Recibo de depdsito cooperativo

RVNE - Riscos vigentes nao emitidos

SUSEP - Superintendéncia de seguros privados
TAP - Teste de adequagéo de passivos

CPC - Comité de pronunciamentos contabeis
IASB - International Accounting Standards Board

Cargo Nome Registro
Diretor executivo Edward Henry Lange Néo aplicavel
Ricardo Estevam Cipriano
Diretor executivo dos Santos Nao aplicavel
Diretor executivo Rafael Alvino Gozer Nao aplicavel

Roberto Piccoli CRC - RS 083230/0-2
Cristina Maria Cantanhede

Atuario responsavel Biasotto Mano

ATUARIO RESPONSAVEL
Cristina Maria Cantanhede Biasotto Mano
MIBA 900

Contador

MIBA 900

atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os
dados selecionados em nossos trabalhos sao capazes de proporcionar base
razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante. Adicionalmente,
também a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados
sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que
serviram de base para apuragdo dos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos
respectivos Quadros Estatisticos concernentes ao escopo da auditoria
atuarial, para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.
Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2023

PricewaterhouseCoopers Servicos Profissionais Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732 - (B32) - Itaim Bibi
Sao Paulo - SP - Brasil - 04538-132

CNPJ 02.646.397/0001-19

CIBA 105

Dinarte Ferreira Bonetti

MIBA 2147

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Seguradora. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administragdo. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢cdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opiniao, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Seguradora a ndo
mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes
e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Maringd, 24 de fevereiro de 2023
-
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Marcelo Luis Teixeira Santos
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Companhia Sulamericana de Distribuicao

COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUIGAO CNPJ/ME N°. 11.517.841/0001-97 / NIRE 41300079145
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Em 16 de fevereiro de 2023, as 08:30 horas, na sede social da Companhia Sulamericana de
Distribuicéo, sociedade por agdes sem registro de companhia aberta perante a Comissé&o de Valores Mobilirios (“CVM”), com
sede na Cidade de Maring&, Estado do Parana, na Avenida Carlos Correia Borges, n° 1188, CEP 87060-000 (“Companhia”).

2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagdo em razao da presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. Jeferson Nogaroli; e Secretéria: Sra. Gabriela Gomes Pinheiro.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizagéo para que a Companhia celebre o “Termo de Emissé&o da 1% (Primeira)
Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real e com Garantia Fidejussoéria Adicional, para
Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automatico, da Incopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda.”, a ser celebrado entre a
Incopar Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Emitente”), a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na
qualidade de agente fiduciario, representante dos interesses dos titulares das Notas Comerciais Escriturais (conforme definido
abaixo) (“Agente Fiduciario”), a Companhia e os fiadores determinados em tal instrumento (juntamente com a Companhia,
“Fiadores”) (“Termo de Emissao”); (ii) a autorizagdo para a outorga, pela Companhia, de garantia fidejusséria na forma de
fianga em favor dos titulares das notas comerciais escriturais da 12 (primeira) emissao da Emitente, no total de 130.000 (cento e
trinta mil) notas comerciais escriturais, com valor nominal unitéario de R$ 1.000,00 (mil reais) cada, totalizando o valor de R$
130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais) (“Notas Comerciais Escriturais” e “Emissdo”, respectivamente), a qual
sera objeto de oferta, em rito de registro automatico, nos termos do artigo 45 e seguintes da Lei n® 14.195, e da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada de tempos em tempos e demais leis e
regulamentagdes aplicaveis (“Oferta”), cujas condicdes e caracteristicas serdo estabelecidas no Termo de Emisséo,
obrigando-se pelo o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigagdes principais e acessoérias assumidas pela Emitente e/ou
pelos Fiadores no Termo de Emiss&o, incluindo o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Escriturais, da Remuneragéo, dos Encargos Moratorios (conforme termos a serem definidos no Termo de Emissao), se houver,
bem como a remuneragéo do Agente Fiduciario, os custos, as comissdes e as despesas devidos pela Emitente e/ou pelos
Fiadores no ambito do Termo de Emissao, incluindo a totalidade das eventuais indenizagdes, custos, despesas, honorarios
arbitrados em juizo, e demais encargos comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante
dos titulares das Notas Comerciais Escriturais, ou pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais, em decorréncia de
quaisquer processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e
prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e/ou do Termo de Emissdo (“Obrigagdes Garantidas” e
“Fianga”, respectivamente); (iii) autorizagéo para a constituigao, pela Companhia, de cessé&o fiduciaria, em favor dos titulares
das Notas Comerciais Escriturais, representados pelo Agente Fiduciario, para assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento
das Obrigagdes Garantidas, as Notas Comerciais Escriturais, sobre: (a) a totalidade dos direitos creditorios decorrentes do
certificado de depdsito bancario a ser emitido pelo Itad Unibanco S.A., referente ao depésito a ser realizado pela CSD,,
conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios CDB Termo (conforme definido abaixo) e no Termo
de Emissé&o (“CDB”), incluindo, sem limitagao, rendimentos e demais valores recebidos ou a serem recebidos de qualquer
forma pela Companhia, conforme aplicavel, ainda que em transito ou em processo de compensagéo bancaria ("Direitos
Creditérios CDB”); e (b) os direitos, atuais e futuros, oriundos da conta vinculada indicada no Contrato de Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditérios CDB (“Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios CDB” e, em conjunto com Fianga, as “Garantias”),
nos termos do “Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios Referentes a Certificado de Deposito
Bancario em Garantia e Outras Avengas”, ou qualquer outro instrumento semelhante, a ser celebrado dentro do prazo a ser
estabelecido no Termo de Emissao, de forma satisfatéria ao Agente Fiduciario,representando os titulares das Notas Comerciais
Escriturais (“Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios CDB”); (iv) a autorizagdo para seus representantes
legais, praticarem todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagao da Oferta, a celebragéo do Termo de
Emissao, a emissdo das Notas Comerciais Escriturais, @ outorga da Fianga, a outorga da Cessé&o Fiduciaria de Direitos
Creditorios CDB e a celebragéo do “Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuigdo Publica, em Rito de Registro
Automatico, Sob Regime de Garantia Firme, de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, da 12 (Primeira) Emiss&do da
Incopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda.”, a ser celebrado entre a Emitente, a Companhia, o Banco Itat BBA S.A. e os
Fiadores (“Contrato de Distribuigdo”), bem como a atribuicdo de poderes aos seus representantes legais para negociar
clausulas e condigdes de tais instrumentos; e (v) a ratificagéo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos representantes
legais da Companhia necessarios para a implementagéo das deliberagdes ora aprovadas referentes ao Termo de Emisséo, as
Notas Comerciais Escriturais, a Oferta, a Fianga, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios CDB e ao Contrato de
Distribuigdo, incluindo, mas nao se limitando, a eventuais alteracdes e aditamentos posteriores, documentos acessorios e
documentos necessarios para eventual reforgo.

5. Deliberagdes: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenga e validamente instalada a presente reunido, conforme
a Ordem do Dia, os Conselheiros de Administragdo presentes, de forma unanime e sem ressalvas, aprovaram: (a) A
celebragao, pela Companhia, do Termo de Emiss&o; (b) A outorga da Fianga; (c) A outorga da Cesséo Fiduciéria de Direitos
Creditorios CDB; (d) A pratica, pelos seus representantes legais, de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
realizagao da Oferta, a celebragéo do Termo de Emissé&o, a emissdo das Notas Comerciais Escriturais, a outorga da Fianga, a
outorga da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios CDB, a celebragdo do Contrato de Distribui¢do, pela Companhia, bem
como a atribui¢do de poderes aos seus representantes legais para negociar clausulas e condigdes de tais instrumentos; e (e) A
ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos representantes legais da Companhia necessarios para a
implementagéo das deliberagdes ora aprovadas referentes ao Termo de Emissao, as Notas Comerciais Escriturais, a Oferta, a
Fianca, & Cessé&o Fiduciaria de Direitos Creditorios CDB e ao Contrato de Distribuicao, incluindo, mas n&o se limitando, a
eventuais alteragdes e aditamentos posteriores, documentos acessorios e documentos necessarios para eventual reforgo.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo, lavrando-se a presente ata na forma sumaria, a qual
depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Presidente da Mesa:
Sr. Jeferson Nogaroli.

Secretario da Mesa: Sra. Gabriela Gomes Pinheiro.

Conselheiros de Administragao Presentes: Jeferson Nogaroli; Carlos Alberto Tavares Cardoso;
Paulo Sérgio Cardoso; Valdir Nogaroli e José Paschoal Rossetti.

Esta Ata é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Maringa/PR, 16 de fevereiro de 2023.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Michio Lugoboni.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2BB4-9D75-2D56-2806.

Pighes Empreendimentos e Participagoes Ltda.

PIGHES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA. CNPJ/ME n°16.704.491/0001-91 / NIRE41207483195
ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS - REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2023.

1. Data, Hora e Local: Em16de fevereiro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Pighes Empreendimentos e Participagdes
Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Paigcandu, Estado do Paranda, na Avenida Ivai,S/N°,CEP 87140-000
("Sociedade").

2. Convocacéo e Presenca: Dispensada aconvocagao, conforme o disposto no artigo 1.072, §2°, da Lei n® 10.406 de 10 de
janeiro de 2002, em decorréncia da presenca detodos os socios,representando a totalidade do capital social da Sociedade.

3. Mesa: Presidente: Sr. Francisco José Nogaroli Neto; e Secretaria: Sra. Gabriela Gomes Pinheiro.

4. Ordemdo Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizagdo para a constituicdo, pela Sociedade, de cessao fiduciaria, em favor dos
titulares das Notas Comerciais Escriturais a serem emitidas de acordo com o "Termo de Emissao da 12 (Primeira) Emisséo de
Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real e com Garantia Fidejusséria Adicional, para Distribuicao
Publica, em Rito de Registro Automatico, da Incopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda.", a ser celebrado entre a Incopar
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("Emitente"”), a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na
qualidade de agente fiduciario, representante dos interesses dos titulares das Notas Comerciais Escriturais (conforme definido
abaixo) ("Agente Fiduciario") e os fiadores determinados em tal instrumento ("Fiadores"e "Termo de Emissao"), referente
a emissao de notas comerciais escriturais da 12 (primeira) emissdo da Emitente, no total de 130.000 (cento e trinta mil) notas
comerciais escriturais, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) cada, totalizando o valor de R$ 130.000.000,00
(cento e trinta milhdes de reais) ("Notas Comerciais Escriturais”e "Emissado”, respectivamente), a qual sera objeto de
oferta, em rito de registro automatico, nos termos do artigo 45 e seguintes da Lei n° 14.195,e da Resolugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada de tempos em tempos e demais leis e regulamentagdes
aplicaveis ("Oferta"),cujas condi¢cdes e caracteristicas serdo estabelecidas no Termo de Emissdo, para assegurar o fiel,
pontual e integral cumprimento das obrigagdes principais e acessorias assumidas pela Emitente e/ou pelos Fiadores no Termo
de Emisséo, incluindo o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, da Remuneracéo,
dos Encargos Moratorios (conforme termos a serem definidos no Termo de Emissao), se houver, bem como a remuneragéo do
Agente Fiduciario, os custos, as comissdes e as despesas devidos pela Emitente e/ou pelos Fiadores no ambito do Termo de
Emisséo, incluindo a totalidade das eventuais indenizagdes, custos, despesas, honorarios arbitrados em juizo, e demais
encargos comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das Notas
Comerciais Escriturais, ou pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais, em decorréncia de quaisquer processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e/ou do Termo de Emisséo, as Notas Comerciais Escriturais("Obrigagoes
Garantidas"),sobre: (a) os direitos creditérios de titularidade da Sociedade e da Emitente decorrentes de determinados
contratos de locagdo a serem determinados no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios de Locagéo (conforme
definido abaixo)("Contratos de Locagao"); e (ii) os direitos relativos as contas vinculadas indicadas no Contrato de Cesséao
Fiduciaria de Direitos Creditorios Locagao (conforme definido abaixo), bem como os depésitos, investimentos e recursos
mantidos ou a serem mantidos a qualquer tempo na referida conta vinculada, incluindo, sem limitagéo, os valores decorrentes
dos Contratos de Locagao, que venham a ser depositados na referida conta e quaisquer investimentos feitos com os recursos
da referida conta ("Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios Locagéo"), nos termos do "Instrumento Particular de Cessédo
Fiduciaria de Direitos Creditorios Referentes a Contratos de Locagdo em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado até a
primeira Data de Integralizagdo (conforme definicdo a ser estabelecida no Termo de Emissdo) ("Contrato de Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditorios Locagdo"); (ii) a autorizagdo para seus representantes legais, praticarem todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagéo da Oferta, a emissdo das Notas Comerciais Escriturais e a outorga
da Cessédo Fiduciaria de Direitos Creditérios Locagdo, pela Sociedade, bem como a atribuicdo de poderes aos seus
representantes legais para negociar clausulas e condigdes de tais instrumentos; e (iii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja
praticados pelos representantes legais da Sociedade necessarios para a implementacdo das deliberagdes ora aprovadas
referentes as Notas Comerciais Escriturais, a Oferta e a Cessé&o Fiduciaria de Direitos Creditérios Locagéo, incluindo, mas ndo
se limitando, a eventuais alteragées e aditamentos posteriores, documentos acessérios e documentos necessarios para
eventual reforgo.

5. Deliberagdes: Abertos os trabalhos e instalada a reuniéo, verificado o quérum de presenca e validamente instalada a
presente reunido, conforme a Ordem do Dia, os sécios, de forma unanime e sem ressalvas, aprovaram:

(a) A outorga da Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios Locagéao;

(b) A pratica, pelos seus representantes legais, de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da
Oferta, a emissdo das Notas Comerciais Escriturais, a outorga da Cessé&o Fiduciaria de Direitos Creditérios Locacéo, pela
Sociedade, bem como a atribuigdo de poderes aos seus representantes legais para negociar clausulas e condi¢des de tais
instrumentos; e

(c) A ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos representantes legais da Sociedade necessarios para a
implementagao das deliberagdes ora aprovadas referentes as Notas Comerciais Escriturais, a Oferta e a Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditorios Locacéao, incluindo, mas ndo se limitando, a eventuais alteragdes e aditamentos posteriores,
documentos acessorios e documentos necessarios para eventual reforgo.

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata na forma sumaria, a
qual depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Presidente da Mesa: Sr. Francisco José Nogaroli Neto;
Secretariada Mesa: Sra. Gabriela Gomes Pinheiro.

Sdcios Presentes: Carlos Alberto Tavares Cardoso; e Incopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda., por Francisco José
Nogaroli Neto e por Carlos Alberto Tavares Cardoso.

Esta Ata é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Paicandu/PR, 16 de fevereiro de 2023.
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EEF1EAA42577996D0481DC2288BA151E39BFA0933E058997906BB53C837B94A3

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 28/02/2023 é(sé&o) :

« angelo Lugoboni - 061.612.029-05 em 28/02/2023 09:37 UTC-
03:00
Nome no certificado: Catedral Editora Comunicacao Propaganda
E Pesquis
Tipo: Certificado Digital - CATEDRAL EDITORA COMUNICACAO
PROPAGANDA E PESQUIS - 34.263.987/0001-59




